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¢ƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ /ȅōŜǊ 5ŜŦŜƴǎŜ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǾŜǊ 
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Ŧƛƴŀƭ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΦ CƻǊ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ Ǌǳƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎΣ ƭƛǘǘƭŜ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƛƴƧŜŎǘǎππǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
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Chapter I: Introduction 

Statement of the Problem 

¢ƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ /ȅōŜǊ 5ŜŦŜƴǎŜ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ όb//5/ύ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŀǊƎŜǎǘ ŎȅōŜǊ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ мул ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ό²ƛƭƭƛŀƳǎΣ нлмпύΦ b//5/ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŎȅōŜǊ ŘŜŦŜƴǎŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻŦŦŜƴǎŜΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŘŜŦƛƴƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘŀǎƪǎΣ ƻǊ ƛƴƧŜŎǘǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŀƴƴŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎŎƻǊŜǎΦ 

¢ŜŀƳǎ ǉǳŀƭƛŦȅ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭǎ ƛƴ {ŀƴ 

!ƴǘƻƴƛƻΣ ¢ŜȄŀǎΦ 9ŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƛǎ ǎŜƳƛπŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ 

ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ b//5/Φ !ǎ ƳǳŎƘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƴŀǘƛƻƴŀƭǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ƎǳƛŘŜ ƻƴ 

Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ Ǌǳƴ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ ŎȅōŜǊ ŘŜŦŜƴǎŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ό//5/ύΦ hƴŜ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘŀǎƪ ƛǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎŎƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ 

ŦǊƻƳ ƴŀǘƛƻƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇŀǘǘŜǊƴŜŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ό²ƛƭƭƛŀƳǎΣ 

нлмпύΦ  

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ ŀ ƪŜȅ 

ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΦ LƴƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘΣ ǘƘǳǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŦǊŀƳŜ ƻŦ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ƻǊ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ ǘƻ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǘƛƳŜ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŜŀƳǎ Řƻ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ 
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! ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǘŜǎǘ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŦƛȄŜŘ ǎŜǘ ƻŦ 
ǘŜǎǘ ƛǘŜƳǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŦƛƴŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 
ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǎǘΣ ŀƴŘ ƴƻǊƳǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘΦ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƳŀƪŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŎŀƭ ǘŜǎǘ ǘƻ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƛƳŜǎΦ ¢ƘŜ ƴƻǊƳǎ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ 
ŎƻƳǇŀǊŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ ƪƴƻǿƴ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ǘŜǎǘΦ ¢ƘǳǎΣ ǘŜǎǘ ƴƻǊƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦǊŀƳŜ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘŜǎǘǎ (Gronlund, 
1976, p. 287)Φ 

 

Research Question 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǉǳŜǎǘƛƻƴΥ  ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴƧŜŎǘ 

ŦƻǊ ŀ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΚ LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ 

ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƴƧŜŎǘΦ /ȅōŜǊ ŘŜŦŜƴǎŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŦƛƴŜŘΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜƻǊƛŜǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΦ !ǎ ŎȅōŜǊ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǳǘƛƭƛȊŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƻǘƘŜǊ ŦƛŜƭŘǎ ǘƻ ŎȅōŜǊ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎΦ 

Definitions 

Cyber Defense Competition Teams 

CƻǊ ŎƭŀǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳǎ ƻŦ 

ŎȅōŜǊ ŘŜŦŜƴǎŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΥ /ȅōŜǊ 5ŜŦŜƴǎŜ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ 

¢ŜŀƳǎ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ !ƭǎƻΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ŀƴŘ ƛƴƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŦƛƴŜŘΦ   



 

о 

Cyber Defense Competition Teams 

Team Name Description Participants 

.ƭǳŜ ǘŜŀƳ ¢ƘŜ /ƻƳǇŜǘƛǘƻǊǎΤ Ǉƭŀȅǎ 
ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ǊƻƭŜ 

IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ  
ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ 

wŜŘ ǘŜŀƳ ¢ƘŜ !ǘǘŀŎƪŜǊǎΤ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊǎ 
ƛƴ ǎƻƳŜ ŜǾŜƴǘǎ 

L¢ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƛǘƘ ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƻƴ 
ǘŜǎǘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 

²ƘƛǘŜ ǘŜŀƳ ¢ƘŜ WǳŘƎŜǎΤ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴƧŜŎǘǎ 
ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

L¢ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

.ƭŀŎƪ ǘŜŀƳ L¢ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀŦŦΤ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ 
ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

L¢ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ L¢ ǎǘŀŦŦ 
ŦǊƻƳ ƘƻǎǘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ 

DƻƭŘ ǘŜŀƳ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎΤ 
IŀƴŘƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ 
ŦǳƴŎǘƛƻƴǎΣ ƛΦŜΦ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ǊǳƭŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ 

L¢ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƛǘƘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ 

hǊŀƴƎŜ ǘŜŀƳ tƘƻƴŜπƛƴ ŀŎǘƻǊǎΤ ǎƛƳǳƭŀǘŜǎ ƘŜƭǇ 
ŘŜǎƪ ŦǳƴŎǘƛƻƴ 

L¢ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ǇǳōƭƛŎ 

Table 1: Cyber Defense Competition Teams 

.ƭǳŜ ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊǎ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ м ŀōƻǾŜύΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ŀǘǘŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳǎΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎΣ ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǎŎƻǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘŀǎƪǎΦ .ƭǳŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ Ŏƻƴǎƛǎǘ 

ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƻǊ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΦ Lƴ //5/ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ōƭǳŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŜƛƎƘǘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ƳŜƳōŜǊǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όнлмо {ƻǳǘƘŜŀǎǘ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ /ȅōŜǊ 5ŜŦŜƴǎŜ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ 

ό{9//5/ύ ¢ŜŀƳ tŀŎƪŜǘΣ нлмоύΦ 

wŜŘ ¢ŜŀƳǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀǘǘŀŎƪŜǊǎ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ м ŀōƻǾŜύΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ǳǘƛƭƛȊŜǎ ƘŀŎƪƛƴƎ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ ŀǘǘŜƳǇǘ ǘƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŜ ōƭǳŜ ǘŜŀƳΩǎ 
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ƴŜǘǿƻǊƪΦ wŜŘ ¢ŜŀƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊǎ ƛƴ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ƻǊ ŀƛŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ǘŜŀƳ ǘƻ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ōƭǳŜ ǘŜŀƳΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ǎȅǎǘŜƳΦ wŜŘ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ 

ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ǘƘŜ ōƭǳŜ ǘŜŀƳ ƛƴ ŀ ƘŜŀŘπǘƻπ

ƘŜŀŘ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƻǊ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛŦ ŀǎǎƛǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƛƳǇŀǊǘƛŀƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ōƛŀǎ ǘƻǿŀǊŘ ŀƴȅ ǘŜŀƳ όнлмо {ƻǳǘƘŜŀǎǘ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ /ȅōŜǊ 

5ŜŦŜƴǎŜ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ό{9//5/ύ ¢ŜŀƳ tŀŎƪŜǘΣ нлмоύΦ 

¢ƘŜ ǿƘƛǘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΩǎ ƧǳŘƎŜǎ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ м ŀōƻǾŜύΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŀƳ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎΣ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ǘŀǎƪǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ ǘƘŜ 

ǿƛƴƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǿƘƛǘŜ ǘŜŀƳ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦŀƛǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ŦƛŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΦ ²ƘƛǘŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ 

ǳǇ ƻŦ L¢ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ Lƴ //5/Σ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ǘŜŀƳ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǊƻƻƳ ƧǳŘƎŜ ǘƻ 

ƻōǎŜǊǾŜ ōƭǳŜ ǘŜŀƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ƛƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ǎŎƻǊŜ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǘƘŜ ōƭǳŜ ǘŜŀƳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ όнлмо {ƻǳǘƘŜŀǎǘ 

/ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ /ȅōŜǊ 5ŜŦŜƴǎŜ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ό{9//5/ύ ¢ŜŀƳ tŀŎƪŜǘΣ нлмоύΦ 

.ƭŀŎƪ ǘŜŀƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όL¢ύ ǎǳǇǇƻǊǘ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ м ŀōƻǾŜύΦ 

¢Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΦ .ƭŀŎƪ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ L¢ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ L¢ ǎǘŀŦŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ Ƙƻǎǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ 

ŜŦŦƻǊǘƭŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ όнлмо {ƻǳǘƘŜŀǎǘ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ /ȅōŜǊ 5ŜŦŜƴǎŜ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ 

ό{9//5/ύ ¢ŜŀƳ tŀŎƪŜǘΣ нлмоύΦ 

¢ƘŜ ƎƻƭŘ ǘŜŀƳ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜǎ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ м ŀōƻǾŜύΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ŜƭƛŎƛǘǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ǎŜŎǳǊŜǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 



 

р 

ǊŜƎƛǎǘŜǊǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ L¢ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜΣ ǎǇƻƴǎƻǊΣ ƻǊ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ όнлмо {ƻǳǘƘŜŀǎǘ 

/ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ /ȅōŜǊ 5ŜŦŜƴǎŜ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ό{9//5/ύ ¢ŜŀƳ tŀŎƪŜǘΣ нлмоύΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŀƳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ƛŦ ŀ ŘƛǎǇǳǘŜ ŀǊƛǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘΣ 

ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ƻǊŀƴƎŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜπƛƴ ŀŎǘƻǊǎ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ м ŀōƻǾŜύΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǊŀƴƎŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƛƴ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ !ƴ ƻǊŀƴƎŜ ǘŜŀƳ ǎƛƳǳƭŀǘŜǎ ŀ ƘŜƭǇ 

ŘŜǎƪ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƭǳŜ ǘŜŀƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƛǎ ŦŀƛǊƭȅ ƴŜǿ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ŀǘ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ /ȅōŜǊ 5ŜŦŜƴǎŜ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƛƴ нлмнΦ ¢ƘŜ 

Ŏŀƭƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊŀƴƎŜ ǘŜŀƳ ŀŘŘ ƴŜǿ ǎǘǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ L¢ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƛǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀƳǇ ƻŦ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ /ȅōŜǊ 5ŜŦŜƴǎŜ 

/ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΣ нлмнύΦ  

Scenario 

¢ƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊπŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳŜΦ {ŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎΣ ōǳǘ ŀǊŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ //5/Φ {ŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŎǊŜŀǘƻǊΩǎ ƛƳŀƎƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪŜŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό²ƛƭƭƛŀƳǎΣ 

нлмпύΦ ¢ȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƎŜŜƪ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƎŜǘ ǘƘŜ 

ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ōȅπƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ {ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀǊŜ ƻƴƭƛƴŜ 

ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ όŘǊǳƎ ǎǘƻǊŜΣ ōƻƻƪ ǎǘƻǊŜΣ ƻŦŦƛŎŜ ǎǳǇǇƭȅ ǎǘƻǊŜύΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ όŘƻŎǘƻǊΩǎ 

ƻŦŦƛŎŜΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭύΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦŦƛŎŜǎ όŎƛǘȅΣ ǎǘŀǘŜΣ ŦŜŘŜǊŀƭύΣ ǳǘƛƭƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ όǿŀǘŜǊΣ 

ǇƻǿŜǊύΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ όŎƻƭƭŜƎŜκ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ ƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ 

ǘȅǇŜ ƻŦ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 



 

с 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƳƻŘŜƭŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘȅǇŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ tƻǊǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ !Ŏǘ όILt!!ύ 

ό²ƛƭƭƛŀƳǎΣ нлмпύΦ !ƴȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ CŜŘŜǊŀƭ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ όCL{a!ύΦ 

¢ƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƛǊǎǘΣ ŀǎ 

ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘΦ .ƻƴƴƛŜ bŀǊŘƛ ǎǘŀǘŜŘΣ ά{ŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀǊŜ ƻƴŜ 

ƎƻƻŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎέ όbŀǊŘƛΣ мффнΣ ǇΦ моύΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 

ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ό²ƛƭƭƛŀƳǎΣ нлмпύΦ 

Environment 

¢ƘŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƭǳŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ƛǎ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ Lǘ Ŏŀƴ ǳǘƛƭƛȊŜ ŀƭƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ǾƛǊǘǳŀƭƛȊŜŘΣ ƻǊ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻΦ tƘȅǎƛŎŀƭ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴƧŜŎǘǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ŏƻǎǘƭȅ ŀǎ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ! ǾƛǊǘǳŀƭƛȊŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ƳƻǊŜ Ŏƻǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΣ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ 

ǎŜǊǾŜǊǎ ƛŦ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊƛǎŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ǘŜŀƳ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊŜŀǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭƛȊŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƭƛƳƛǘǎ 

ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŀƴŘ ǊŜŘ ǘŜŀƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ǳƴŘŜǊ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭƛȊŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ōƭǳŜ ǘŜŀƳǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŘŘ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ŎƻƴŦƛƎǳǊŜ 

±ƛǊǘǳŀƭ [ƻŎŀƭ !ǊŜŀ bŜǘǿƻǊƪǎ ό±[!bǎύ ŜŀǎƛƭȅΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ ǘŜŀƳ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǇƭǳƎ ŀ ƪŜȅ ƭƻƎƎŜǊ 

ƛƴǘƻ ŀ ōƭǳŜ ǘŜŀƳ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ  



 

т 

¢ƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƻ ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜ ό²ƛƭƭƛŀƳǎΣ 

нлмпύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ 

ό{/!5!ύ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀ {/!5! ǎŜǊǾŜǊ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ όIaLύ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘŀǎƪǎ ǘƘŜ ōƭǳŜ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛƭƭ 

ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

9ŀŎƘ ōƭǳŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ό²ƘƛǘŜ ϧ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ нллрύΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎǘŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ όнлмо {ƻǳǘƘŜŀǎǘ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ /ȅōŜǊ 

5ŜŦŜƴǎŜ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ό{9//5/ύ ¢ŜŀƳ tŀŎƪŜǘΣ нлмоύΦ /ƻƳƳƻƴ ǎŜǊǾŜǊǎ ǘƻ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǊŜ ²ŜōΣ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ŜƳŀƛƭΣ ŘƻƳŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ŘƻƳŀƛƴ ƴŀƳŜ ǎȅǎǘŜƳ ό5b{ύΣ 

ŀƴŘ ŦƛƭŜ ǎŜǊǾŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

²ƛƴŘƻǿǎ ǎŜǊǾŜǊǎ ŀƴŘ [ƛƴǳȄ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŜǘǘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŘ ǘŜŀƳ ǘƻ ŦƛƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘƛŜǎ ό//5/ ¢ŜŀƳ tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ DǳƛŘŜΣ 

нллрπнлммύΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀƭƭ ōŜ ǇŀǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜŀǎƻƴΦ 

9ǾŜǊȅ ǘŜŀƳ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǎŎƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜŘ ǘŜŀƳ ŀǘǘŀŎƪǎ ό²ƘƛǘŜ ϧ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ нллрύΦ 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ ŎȅōŜǊ ŘŜŦŜƴǎŜ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ tŀŎƛŦƛŎ wƛƳ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ /ȅōŜǊ 5ŜŦŜƴǎŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ 

όtw//5/ύ ƛƴ нлмпΦ ¢ƘŜ ¢ŜŀƳ · ǇƻǊǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜŀƳǎ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ōƭǳŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƻƴŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
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Figure 1: Competition Environment (IRI Staff, 2014) 
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¢ƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎŜǊǾŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛŘŘŜƴ ǾƛǊǘǳŀƭ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ό±tbύ ǎŜǊǾŜǊ ǘƘŜ ōƭǳŜ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƭǎƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ {/!5! ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IaL ǎŜǊǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŘƻƳŀƛƴΦ ! Yŀƭƛ 

[ƛƴǳȄ ōƻȄ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƭǳŜ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ŦŀŎƛƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘƛŜǎ 

ŀƴŘ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ǾƛǊǘǳŀƭΦ 

Injects 

hƴŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ƴŜǿ ƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘƻ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ŀ ōƻƻǎǘ ƻǊ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƛƻƴ όƛƴƧŜŎǘǎύΦ LƴƧŜŎǘǎ ƛƴ //5/ ŀǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ LƴƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ƛƴ 

ƳŜƳƻ ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƛŎǘƛƻƴŀƭ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ hŦŦƛŎŜǊ ό/9hύ ƻǊ /ƘƛŜŦ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ hŦŦƛŎŜǊ ό/Lhύ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ !ǎ ǘƘŜ ōƭǳŜ ǘŜŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎΣ ǘƘŜ ǊŜŘ 

ǘŜŀƳ ƛǎ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŀǘǘŀŎƪ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘŀǎƪǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘΦ ό²ƘƛǘŜ ϧ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ нллрύΦ 

LƴƧŜŎǘǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘŀǎƪǎΣ ǇƻƭƛŎȅ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ƻǊ ōƻǘƘΦ LƴƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ άƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ŀǳŘƛǘ ǊŜǇƻǊǘǎΣ 

ǎŜǘǘƛƴƎ ǳǇ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇǊƛƴǘŜǊΣ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƴŜǿ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘƛƴƎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 

ǇŀŎƪŀƎŜǎέ ό/ƘŜǳƴƎΣ /ƻƘŜƴΣ [ƻΣ ϧ CŀōƛƻΣ нлммύΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴƧŜŎǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ 

ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊǳƭŜ ƻƴ ŀ ŦƛǊŜǿŀƭƭΣ ŎƻƴŦƛƎǳǊŜ ŀƴ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƻǊ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛƭŜ ǎŜǊǾŜǊΦ tƻƭƛŎȅ ōŀǎŜŘ ƛƴƧŜŎǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǇƻƭƛŎȅΣ 

ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎ ƻŦ ŎƭƻǳŘ ŎƻƳǇǳǘƛƴƎΣ ƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ CL{a! ŀŦŦŜŎǘǎ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅΦ {Ŝǘ ǘƛƳŜǎ ŀǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴƧŜŎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎŎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ 



 

мл 

ǘƘŜ ǘƛƳŜ ŘǳŜΦ /ƻƳǇƭŜȄ ƛƴƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǎŎƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀƴ ǎƛƳǇƭŜ ƛƴƧŜŎǘǎ ό//5/ 

¢ŜŀƳ tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ DǳƛŘŜΣ нллрπнлммύΦ 

Assumptions/Limitations/Delimitations 

CƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ tŀŎƛŦƛŎ wƛƳ 

/ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ /ȅōŜǊ 5ŜŦŜƴǎŜ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƘŜƭŘ ƛƴ aŀǊŎƘΦ !ƴƻƴȅƳƛǘȅ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǎǳǊǾŜȅ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǳƴƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ƛƴƧŜŎǘǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ 

он҈Φ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŦŜƭǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿŀǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ b//5/ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ƻƴƭȅ 

ǘƻ ŘŜŦƛƴŜ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴƧŜŎǘΣ ŀǎ ŜǾŜǊȅ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŘƛŦŦŜǊǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŀ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎȅōŜǊ ŘŜŦŜƴǎŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎΦ 

Significance of the Study 

! ƎǳƛŘŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ƛƴƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦǊŀƳŜ 

ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ ǘƻ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƎǳƛŘŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎǇŜƭƭ ƻǳǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ŀƴ ƛƴƧŜŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΣ ōǳǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ Ƙƻǿ ŀƴ ƛƴƧŜŎǘ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŎƘ 

ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ   

5ǳǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ 5ǿŀȅƴŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ b//5/Σ ƘŜ ǎǘŀǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ƛƴƧŜŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭΦ ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ 

ǊƻǘŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƻǊ ǘǿƻΦ ! ƎǳƛŘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ 



 

мм 

ǘƘŜ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƻǊ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ǘƻ ƎŜǘ 

ǳǇ ǘƻ ǎǇŜŜŘ ƛƴ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘǎΦ 

5ǿŀȅƴŜ ŀƭǎƻ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ŀ ƎǳƛŘŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ Lǘ Ƴŀȅ ƻŦŦŜǊ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǿƘƛǘŜ ǘŜŀƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŜǿ 

ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜǎ ƻǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǘǊƛŜŘ ōŜŦƻǊŜΦ ά¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ƭƻǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǇƭǳƎ ƛǘ ƛƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŀ ŦŀƛǊ ǎƘƻǘ 

ŀǘ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴΦ {ƻΣ ȅŜŀƘ L ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŀ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎŜǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎΦέ 

ό²ƛƭƭƛŀƳǎΣ нлмпύΦ 

  



 

мн 

Chapter II: Literature Review 

/ȅōŜǊ ŘŜŦŜƴǎŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƛŜƭŘ ǘƻ ōŜǎǘ ƘŜƭǇ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŦƛȄ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōǊŜŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘƛŜǎΦ Lƴ нлмлΣ WƛƳ DƻǎƭŜǊΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ !ƎŜƴŎȅ ό/L!ύ /ŀƭŜƴŘŜǎǘƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ hŦŦƛŎŜΣ ǘƻƭŘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ό/{L{ύΣ έ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ мΣллл ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

¦{ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ ǿƻǊƭŘπŎƭŀǎǎ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ŎȅōŜǊǎǇŀŎŜ 

ς ǿŜ ƴŜŜŘ млΣллл ǘƻ олΣлллϦ ό/ƭŀȅǘƻƴΣ нлммύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƛǎ ŀƘŜŀŘ ƛƴ ƻŦŦŜƴǎƛǾŜ 

ŎȅōŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƭŀƎǎ ōŜƘƛƴŘ ƛƴ ŘŜŦŜƴǎŜΦ Lƴ ƻƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ŘƻȊŜƴ ƴŜǿ 

ŦŜŘŜǊŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ŎȅōŜǊ ŘŜŦŜƴǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜƳ 

ƪƴŜǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΦ /ȅōŜǊ ŘŜŦŜƴǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ōŜƎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ .ǳǎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ hōŀƳŀΩǎ ǘŜǊƳ ό/ƭŀȅǘƻƴΣ нлммύΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǎƻƭǾŜŘ 

ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ άLǘΩǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ƻǊ ŎǊŜŘŜƴǘƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜŎǊǳƛǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ŎȅōŜǊŘŜŦŜƴŘŜǊǎΦ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ƳƛƎƘǘέ ό/ƭŀȅǘƻƴΣ нлммύΦ 

wƻƴŀƭŘ {Φ /ƘŜǳƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ǎǘŀǘŜŘΣ άLǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŎȅōŜǊ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ŀŦŦŜŎǘ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ȅŜǘ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ƴƻ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ŜŦŦƻǊǘ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜƳέ 

ό/ƘŜǳƴƎΣ /ƻƘŜƴΣ [ƻΣ ϧ CŀōƛƻΣ нлммύΦ /ƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ƳŀƧƻǊǎ ŀǘ ǎƻƳŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ Ŏŀƴ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƭŀǎǎΦ !ƭǎƻΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƛŦ 

ŀ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ǘŀƪŜƴΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ƘŀƴŘǎπƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ aŀƴȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ǘŜȄǘΣ 

ŎǊŀƳƳƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǘŜǎǘΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǎǘΣ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦƻǊƎŜǘǘƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 



 

мо 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƭŜŀǊƴŜŘΦ ¦ƴƭŜǎǎ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛǘȅ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ό/ƘŜǳƴƎΣ /ƻƘŜƴΣ [ƻΣ ϧ CŀōƛƻΣ нлммύΦ  

Cyber Competitions 

hƴŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎȅōŜǊ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎΦ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƭȅΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ όŘŜŦŜƴŘ ƻƴƭȅΣ ŀǘǘŀŎƪκŘŜŦŜƴŘΣ ŀǘǘŀŎƪ ƻƴƭȅύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊǎ όƘƛƎƘ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜΣ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎύΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ƳŀƧƻǊ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴκǇŜǊǎƻƴΣ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƛǎ ƘŜƭŘΦ 



 

мп 

Cyber Competitions 

/ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ 
bŀƳŜ 

¢ȅǇŜ ƻŦ 
/ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ hǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ¢ȅǇŜ ƻŦ 

/ƻƳǇŜǘƛǘƻǊǎ [ƻŎŀǘƛƻƴ 

/ŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ CƭŀƎ 
ό/¢Cύ 

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊƛŜǎ ς
{ŎƻǊŜŘπtǊƻōƭŜƳ 
.ŀǎŜŘ 
/ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ 
 
/ŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ CƭŀƎ 
 

59C /hb /ƛǾƛƭƛŀƴǎ [ŀǎ ±ŜƎŀǎΣ 
bŜǾŀŘŀ 

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
/ŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ CƭŀƎ 
όƛ/¢Cύ 

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊƛŜǎ ς
{ŎƻǊŜŘπtǊƻōƭŜƳ 
.ŀǎŜŘ 
/ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ 
 
/ŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ CƭŀƎ 

tǊƻŦΦ DƛƻǾŀƴƴƛ 
±ƛƎƴŀ ŦǊƻƳ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ŀƴǘŀ 
.ŀǊōŀǊŀ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ 
¢ŜŀƳǎ  
ό/ƻƭƭŜƎƛŀǘŜύ 

aǳƭǘƛπǎƛǘŜκ 
Ƴǳƭǘƛ ς ǘŜŀƳǎ 

tŀƴƻǇƭȅ YƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Iƛƭƭ 5ǿŀȅƴŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
!ǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 
{ŜŎǳǊƛǘȅ ό/L!{ύ 
//5/ 

/ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ 
¢ŜŀƳǎκ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
¢ŜȄŀǎ {ŀƴ 
!ƴǘƻƴƛƻ 

/ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ /ȅōŜǊ 
5ŜŦŜƴǎŜ 
/ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ 
ό//5/ύ 

/ȅōŜǊŘŜŦŜƴǎŜ 
/ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ 

5ǿŀȅƴŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
/L!{ ς //5/ 

/ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ 
¢ŜŀƳǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
¢ŜȄŀǎ {ŀƴ 
!ƴǘƻƴƛƻ 

/ȅōŜǊ 5ŜŦŜƴǎŜ 
9ȄŜǊŎƛǎŜ ό/5·ύ 

/ȅōŜǊŘŜŦŜƴǎŜ 
/ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ 

bŀǘƛƻƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
!ƎŜƴŎȅ 
όb{!ύκ/ŜƴǘǊŀƭ 
{ŜŎǳǊƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ 
ό/{{ύ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
aƛƭƛǘŀǊȅ 
!ŎŀŘŜƳȅ 
όǎŜƳŜǎǘŜǊ 
ƭƻƴƎ 
ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴύ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
aŀǊȅƭŀƴŘ 

/ȅōŜǊtŀǘǊƛƻǘ /ȅōŜǊŘŜŦŜƴǎŜ 
/ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ 

!ƛǊ CƻǊŎŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎκ 
LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

hƴƭƛƴŜ ς 
bŀǘƛƻƴŀƭǎ ƘŜƭŘ 
ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
5Φ/Φ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ²ƛǊŜ [ŀŘŘŜǊ {ǘȅƭŜ 
tǊƻōƭŜƳ {Ŝǘ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ /ƛǾƛƭƛŀƴǎ hƴƭƛƴŜ 

5/о 5ƛƎƛǘŀƭ 
CƻǊŜƴǎƛŎǎ 

[ŀŘŘŜǊ {ǘȅƭŜ 
tǊƻōƭŜƳ {Ŝǘ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
5ŜŦŜƴǎŜ /ȅōŜǊ 
/ǊƛƳŜ /ŜƴǘŜǊ 

DŜƴŜǊŀƭ tǳōƭƛŎ hƴƭƛƴŜ π 
LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

Table 2: Cyber Competitions 



 

мр 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎȅōŜǊ ŘŜŦŜƴǎŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎΦ hƴŜ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

[ŀŘŘŜǊ {ǘȅƭŜ tǊƻōƭŜƳ {ŜǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ 

ǇŀŎƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳ ōŜƛƴƎ 

ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ ¦ǎǳŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊΩǎ ƻƴƭȅ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇǊƻōƭŜƳΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊΩǎ ǇǊƛƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ƎƛǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ό9ŀƎƭŜΣ нлмоύΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŀǊŜ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ²ƛǊŜ ŀƴŘ 5/о 5ƛƎƛǘŀƭ CƻǊŜƴǎƛŎǎ όǎŜŜ ǘŀōƭŜ нύΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƛǎ {ŎƻǊŜŘΣ tǊƻōƭŜƳπ.ŀǎŜŘ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎΦ hŦǘŜƴ ǘƘƛǎ 

ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ WŜƻǇŀǊŘȅπǎǘȅƭŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƛǎ 

ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ƎŀƳŜ ǎƘƻǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŀƳŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΣ ŀ ǎŜǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜŀŎƘ ƎƛǾŜƴ ŀ ǎŎƻǊŜ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ōŜƎƛƴǎΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŎƻǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻƛƴǘǎΦ WŜƻǇŀǊŘȅπ

ǎǘȅƭŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊǎ ό9ŀƎƭŜΣ нлмоύΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ 59C/hb ŀƴŘ ƛ/¢C 

όǎŜŜ ǘŀōƭŜ нύΦ   

¢ŜŀƳπ.ŀǎŜŘ /ŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ CƭŀƎ ό/¢Cύ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎȅōŜǊ ŘŜŦŜƴǎŜ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΦ άhǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŀǘǘŀŎƪ 

ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳǎ ǿƘƛƭŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ƛǘǎŜƭŦ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǇǇƻƴŜƴǘǎΩ ŀǘǘŀŎƪǎΦ 

9ŀŎƘ ŀǘǘŀŎƪ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎǘŜŀƭ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƻŦǘŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ŦƭŀƎΣ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎΣ ǿƘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ǾŀƭƛŘέ ό9ŀƎƭŜΣ нлмоύΦ ¢ŜŀƳǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ 

ǎǘŜŀƭƛƴƎ ŀ ǾŀƭƛŘ ŦƭŀƎ ŀƴŘ Ǉƻƛƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭƻǎǘ ƛŦ ŦƭŀƎǎ ŀǊŜ ǎǘƻƭŜƴΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 



 

мс 

ŦƭŀƎǎ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƭƻǎǘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦƭŀƎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ǿƛƴǎ ό9ŀƎƭŜΣ 

нлмоύΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŀǊŜ /¢C ŀƴŘ ƛ/¢C όǎŜŜ ǘŀōƭŜ нύΦ 

/ȅōŜǊ 5ŜŦŜƴǎŜ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘΦ /ƻƳǇŜǘƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀ ǎŜǊǾŜǊΤ ŜƛǘƘŜǊ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ό//5/ύ ƻǊ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ό/5·ύΣ ŦǊƻƳ ŀǘǘŀŎƪ ŎƻƳƛƴƎ 

ŦǊƻƳ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ hŦǘŜƴ ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘŀǎƪǎ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό9ŀƎƭŜΣ нлмоύΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŀǊŜ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ /ȅōŜǊ 5ŜŦŜƴǎŜ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ό//5/ύΣ /ȅōŜǊ 5ŜŦŜƴǎŜ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 

ό/5·ύΣ ŀƴŘ /ȅōŜǊtŀǘǊƛƻǘ όǎŜŜ ǘŀōƭŜ нύΦ 

YƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Iƛƭƭ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎȅōŜǊ ŘŜŦŜƴǎŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΦ tƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ŜŀǊƴŜŘ 

ŀǎ ǘŜŀƳǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƛƳŜΦ bƻ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ 

ƻŦŦŜƴǎƛǾŜ ŀǘǘŀŎƪǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŀǘǘŀŎƪ ό²ƘƛǘŜ ϧ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ нлммύΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ 

ƻŦ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƛǎ tŀƴŀǇƻƭȅ όǎŜŜ ǘŀōƭŜ нύΦ 

Competition History 

 

Cyber Competition Timeline 

мффс 
/ŀǇǘǳǊŜ 
ǘƘŜ CƭŀƎ 

нллм 
/ȅōŜǊ 
5ŜŦŜƴǎŜ 
9ȄŜǊŎƛǎŜ 

нллп 
LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
/ŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ 
CƭŀƎ 

нллр 
/ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ 
/ȅōŜǊ 
5ŜŦŜƴǎŜ 
/ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ 

нллс 
5/о 
5ƛƎƛǘŀƭ 
CƻǊŜƴǎƛŎǎ 

нллф 
/ȅōŜǊtŀǘǊƛƻǘ 

нлмл 
tŀƴƻǇƭȅ 

ΚΚ 
hǾŜǊ 
ǘƘŜ 
²ƛǊŜ 

Table 3: Cyber Competition Timeline 



 

мт 

/ȅōŜǊ ƎŀƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ aƛƭƛǘŀǊȅ ŀŎŀŘŜƳƛŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ό/ƘǳΣ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нллтύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŎȅōŜǊ ŘŜŦŜƴǎŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŀ ōǊƛŜŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƳΦ aƻǎǘ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭΦ CƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ƘŜƭŘ 

Ǿƛǎƛǘ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳŎŎȅōŜǊǿŀǘŎƘΦŎƻƳκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκŜǾŜƴǘǎκŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎκнтπŎȅōŜǊπ

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎπƳŀǎǘŜǊπƭƛǎǘΦ 

Capture the Flag 

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ƳŀƧƻǊ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ 59C /hbΣ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƘŀŎƪƛƴƎ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΣ ƛƴ мффс όǎŜŜ ǘŀōƭŜ оύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƛǎ ƘŜƭŘ ƛƴ [ŀǎ ±ŜƎŀǎΣ bŜǾŀŘŀ ŀǘ ǘƘŜ 

ŦƛǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ WǳƴŜ ό²ƘƛǘŜ ϧ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ нлммύ όǎŜŜ ǘŀōƭŜ нύΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ 

ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ǎƻ ƭŀǊƎŜ ǘƘŀǘ ŀ άǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎέ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛǎ ƘŜƭŘ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ 

ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ 59C /hbΦ άwŜŎŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƭŀȅƻǳǘ ǎŜŎǊŜǘ 

ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǎǘŀǊǘǎΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΣ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƻǊ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ !ǘ ƛǘǎ ŎƻǊŜ /¢C ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǘŜǎǘ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎŜŎǳǊƛǘȅέ ό55¢ŜŎύΦ ¢ƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ 

ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƘƛƭŜ ŀǘǘŀŎƪƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊǎ ό²ƘƛǘŜ ϧ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ нлммύΦ 

Cyber Defense Exercise 

/ȅōŜǊ 5ŜŦŜƴǎŜ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ό/5·ύ ƛǎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƘŜƭŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

aŀǊȅƭŀƴŘ ŀƴŘ ƛǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нллм όǎŜŜ ǘŀōƭŜǎ н ϧ оύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƛǎ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ 

https://www.mccyberwatch.com/resources/events/competitions/27-cyber-competitions-master-list
https://www.mccyberwatch.com/resources/events/competitions/27-cyber-competitions-master-list


 

му 

bŀǘƛƻƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ƎŜƴŎȅ κ/ŜƴǘǊŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ όb{!κ/{{ύΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƛǎ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ ¢ƘŜ άƭƛǾŜέ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ŦƻǳǊ Řŀȅ ŜǾŜƴǘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΩǎ ǊƻƭŜ ƛƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 

ƴŀǘƛƻƴΩǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎȅōŜǊ ŀǘǘŀŎƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ōƭǳŜ 

ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŀ ǊŜŘ ǘŜŀƳ ό!ŘŀƳǎΣ [ŀŎŜȅΣ DŀǾŀǎΣ ϧ [ŜōƭŀƴŎΣ нллфύΦ hƴŜ ǿŀȅ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ 

ƛǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ƛǎ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƭƻƴƎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƻƴƭȅ 

ŘǳǊƛƴƎ άƭƛǾŜέ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǘǘŀŎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ b{! 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ό²ƘƛǘŜ ϧ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ нлммύΦ 

International Capture the Flag 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀǘ {ŀƴǘŀ .ŀǊōŀǊŀ ό¦/{.ύ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

/ŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ CƭŀƎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƛƴ нллп όǎŜŜ ǘŀōƭŜǎ н ϧ оύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƛǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ŦǊƻƳ Ƴƻǎǘ ŀǎ ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ƛƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎƛǘŜǎ ŎƻƳǇŜǘƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢ŜŀƳǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦǊƻƳ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ό²ƘƛǘŜ ϧ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ нлммύΦ /ƻƳǇŜǘƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀǘ ¦/{.Φ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ 

άǿƛŘŜπŀǊŜŀέ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ нлло ǿƛǘƘ мп ǘŜŀƳǎ ŎƻƳǇŜǘƛƴƎΦ Lƴ нлмнΣ уф ǘŜŀƳǎ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ tǊƻŦΦ DƛƻǾŀƴƴƛ ±ƛƎƴŀ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 

ŀǘ ¦/{. ƛǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴƴǳŀƭƭȅ 

ό±ƛƎƴŀύΦ   

National Collegiate Cyber Defense Competition 

Lƴ нллп ŀ ƎǊƻǳǇ ƳŜǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭ ŎȅōŜǊ ŘŜŦŜƴǎŜ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿŀǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

http://www.cs.ucsb.edu/~vigna/


 

мф 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ /5· ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΦ DǊŜƎƻǊȅ 

²ƘƛǘŜΣ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ƛƴ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΣ ǿŀǎ ƛƴ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ 

ƳŜŜǘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǇǊŜǘǘȅ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 5ǊΦ ²ƘƛǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƻǘƘŜǊ tƘ5Ωǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǘŜŀƳǎ 

ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ό²ƛƭƭƛŀƳǎΣ нлмпύΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ //5/ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ aŀȅ ƻŦ нллр ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

¢ŜȄŀǎ ƛƴ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ όǎŜŜ ǘŀōƭŜǎ н ϧ оύ όнлмо {ƻǳǘƘŜŀǎǘ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ /ȅōŜǊ 5ŜŦŜƴǎŜ 

/ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ό{9//5/ύ ¢ŜŀƳ tŀŎƪŜǘΣ нлмоύΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƛƴ нллсΣ ŦƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘŜŀƳǎ 

ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ bŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ /ȅōŜǊ 5ŜŦŜƴǎŜ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ 

όb//5/ύ ό²ƛƭƭƛŀƳǎΣ нлмпύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǿ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 9ŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴ ŎƻƳǇŜǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘŜŀƳǎ 

ŀǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ b//5/ ƘŜƭŘ ƛƴ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΣ ¢ŜȄŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭ όbŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ 

/ȅōŜǊ 5ŜŦŜƴǎŜ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΣ нлмпύΦ   

DC3 Digital Forensics 

Lƴ нллсΣ ǘƘŜ 5/о 5ƛƎƛǘŀƭ CƻǊŜƴǎƛŎǎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ όǎŜŜ ǘŀōƭŜ оύΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ǿŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜ /ȅōŜǊ /ǊƛƳŜ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘΣ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ нлмо όнлмпύΣ ŘǳŜ ǘƻ 

ŦǳƴŘƛƴƎΦ 5ƛƎƛǘŀƭ CƻǊŜƴǎƛŎǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿŜǊŜ ƭŜǾŜƭŜŘ 

ŦǊƻƳ ƴƻǾƛŎŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊǘΦ /ƻƳǇŜǘƛǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎΣ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǘŜŀƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ǿŀǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ όнлмпύ 

ό²ƘƛǘŜ ϧ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ нлммύΦ 



 

нл 

CyberPatriot 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŎȅōŜǊ ŘŜŦŜƴǎŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎŜǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǊŜŎǊǳƛǘƛƴƎ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘΦ Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ŎȅōŜǊ ŘŜŦŜƴǎŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǾŜƭ ŀǎ ǿŜƭƭΦ /ȅōŜǊtŀǘǊƛƻǘ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ǘƘŀǘ 

ōŜƎŀƴ ƛƴ нллф ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ όǎŜŜ ǘŀōƭŜǎ н ϧ оύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ 

ǘŀǊƎŜǘǎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜƴΩǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŎƘƻǎŜƴ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƘƻǇŜ ǘƻ ǎǿŀȅ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǎ ŀ ŎƘƻǎŜƴ ŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ό²ƘƛǘŜΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ 

ϧ IŀǊǊƛǎƻƴΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлмлύΦ hǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƛǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ aƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅΣ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ǎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ Ǉƭŀƴ ŀƴ 

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ b//5/ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ό²ƘƛǘŜΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ϧ IŀǊǊƛǎƻƴΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлмлύΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ нлл ǘŜŀƳǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ όнлмлύ ǘƻ мΣрлл ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

όнлмпύΦ ¢ŜŀƳǎ ŦǊƻƳ WŀǇŀƴΣ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀΣ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ ƴƻǿ ŎƻƳǇŜǘŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ Ƙŀǎ 

ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ƘƻƳŜǎŎƘƻƻƭŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎŎƻǳǘ ǘǊƻƻǇǎΣ ŀƴŘ .ƻȅǎ ϧ DƛǊƭǎ /ƭǳōǎΦ 

/ȅōŜǊtŀǘǊƛƻǘ ƛǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜƳƛπŦƛƴŀƭǎ ƘŜƭŘ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀ ŀƴŘ Ŧƛƴŀƭǎ ƛƴ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/ όIƛǎǘƻǊȅύΦ 

Panoply 

tŀƴƻǇƭȅ ōŜƎŀƴ ƛƴ нлмл ŀƴŘ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

!ǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ό/L!{ύ όǎŜŜ ǘŀōƭŜ мύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ǘƛƳŜŘ ŜǾŜƴǘΦ !ƭƭ 



 

нм 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ŜŀƳǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŀ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ōȅ ŦƭŀƎƎƛƴƎ ƛǘΦ hƴŎŜ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜŎǳǊŜŘ ōȅ ŀ ǘŜŀƳΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ Ƴǳǎǘ 

ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳǎΦ {ŎƻǊŜǎ ŀǊŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀǘ ǊŀƴŘƻƳ ǘƛƳŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳǎ 

ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǎŎƻǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƛǎ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ό²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ tŀƴƻǇƭȅύΦ Lƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ 5ǿŀȅƴŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 

tŀƴƻǇƭȅΣ ƘŜ ǎŀƛŘΣ άLǘΩǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭΦ LǘΩǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ YƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Iƛƭƭ ŜǾŜƴǘ 

όǎŜŜ ǘŀōƭŜ нύΦ tŀƴƻǇƭȅ ƛǎ ŀ ǇŜǊƳǳǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŦƭŀƎΦ ¢ƘŜ ƻƴŜ ōƛƎ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎΣ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ȅƻǳ ƎŜǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ƻǳǘέ ό²ƛƭƭƛŀƳǎΣ нлмпύΦ tŀƴƻǇƭȅ ōŜƎŀƴ 

ŀǎ ŀ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ Ŧǳƴ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇǳǊǇƻǎŜ ǿŀǎ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǳǘƭŜǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ όLbCh{9/ύ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ .ƭŀŎƪ Iŀǘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ¢ƘŜ 

Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ό²ƛƭƭƛŀƳǎΣ нлмпύΦ 

Over the Wire 

¢ƘŜ hǾŜǊ ǘƘŜ ²ƛǊŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƻǊ ǿŀǊƎŀƳŜǎ ŀǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƭŀŘŘŜǊπǎǘȅƭŜ ǇǊƻōƭŜƳ 

ǎŜǘǎ ό9ŀƎƭŜΣ нлмоύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƛǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŦƻǊ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻǊ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜ ƛǎ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ όǎŜŜ 

ǘŀōƭŜǎ н ϧ оύΦ ά¢ƘŜ ǿŀǊƎŀƳŜǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ōȅ hǾŜǊ¢ƘŜ²ƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŦǳƴπŦƛƭƭŜŘ ƎŀƳŜǎΦ ¢ƻ ŦƛƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŀ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ǿŀǊƎŀƳŜΣ Ƨǳǎǘ Ǿƛǎƛǘ ƛǘǎ ǇŀƎŜ ƭƛƴƪŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŦǘέ όhǾŜǊ¢ƘŜ²ƛǊŜ π 

²ŀǊƎŀƳŜǎύΦ DŀƳŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊ Ŏŀƴ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ōŜƎƛƴ 



 

нн 

ŎƻƳǇŜǘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƎŀƳŜΦ hǾŜǊ¢ƘŜ²ƛǊŜ ǳǎŜǎ ²Ŝ/Ƙŀƭƭ ǎŎƻǊƛƴƎ όhǾŜǊ¢ƘŜ²ƛǊŜ π 

²ŀǊƎŀƳŜǎύΦ 

Collegiate Cyber Security Championship Cup 

!ƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ DǊŜƎƻǊȅ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ 5ǿŀȅƴŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ƛǎ ŀ 

/ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ /ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ /ǳǇΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƻ b!{/!w 

ƻǊ b/!! ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ /ȅōŜǊ 

{ŜŎǳǊƛǘȅΦ !ǳǘƘƻǊǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƭƻƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ōȅ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ 

ŀǳǘƘƻǊǎ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŎȅōŜǊ ŘŜŦŜƴǎŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ŀƛǊŜŘ ƻƴ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ 

ǿŜƭƭΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ƛŘŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ƛŦ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŜƴǎŜ 

ƻŦ ǳƴƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ό²ƘƛǘŜ ϧ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ нлммύΦ 5ǿŀȅƴŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǘŀƭƪŜŘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƛƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΥ ά¢ƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ƛǎ ǘƘŜǊŜΣ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀ 

ƭƛǘǘƭŜ ǿƘƛƭŜ ŀƴŘ ǿŜΩǾŜ ŀǎƪŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ƛǘ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƛǘΦ ²ŜΩǊŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƴƻǿ ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǿƘŀǘ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ 

ŀƴŘ ƛƴǾƛǘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ǳǎέ ό²ƛƭƭƛŀƳǎΣ нлмпύΦ ¢ƘŜƛǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎΦ aŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ƭƛǘǘƭŜ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŎǳǇ ǿƻǳƭŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

ƎƛǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ό²ƛƭƭƛŀƳǎΣ нлмпύΦ 

bƻǘ ƳǳŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿǊƛǘǘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ƛƴƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ōƻŘȅ ƻŦ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ //5/ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ ŀƭƭǳŘŜ ǘƻ ƛƴƧŜŎǘǎΣ 

ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜƭȅ ŘŜŦƛƴŜ ǿƘŀǘ ŀƴ ƛƴƧŜŎǘ ƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎΣ ƎƛǾŜƴ Ƙƻǿ 



 

но 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀ ǘƻƻƭ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘ ƛǎ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳΩǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΣ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ 

ǿƻǊƪ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƛƴƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜƛǊ Ŧƛƴŀƭ ƛƴƧŜŎǘǎ ǾŀǊȅ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŦǊƻƳ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΦ [ŀŎƪƛƴƎ ŀƴȅ ŎƭŜŀǊ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎΣ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΣ ƻǊ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ 

ƻǘƘŜǊ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƎƭŜŀƴŜŘ 

ŦǊƻƳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴƧŜŎǘΦ 

Simulations 

{ƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǘƛƭƛȊŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΦ {ƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ǾŀǊȅ 

ƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΦ 9ȄŜǊŎƛǎŜǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǎƛƳǇƭŜ ǊƻƭŜ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜƳƛƴŀǊǎ 

ǘƻ ǿŀǊ ƎŀƳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭƛŜŘ ƴŀǘƛƻƴǎΦ !ǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭΣ ƻǊ ŦƛŘŜƭƛǘȅΣ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎ 

ŀ ōƻȄ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ǘƻ ƳƛƳƛŎ ŀ ŦƭƛƎƘǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǇŀƴŜƭ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƧŜǘ ŎƻŎƪǇƛǘ 

ǘƘŀǘ ƳƻǾŜǎΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ŦƛŘŜƭƛǘȅ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ŜǉǳŀǘŜ 

ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ό[ƻƴƎǊƛŘƎŜΣ .ǳǊƪƛπ/ƻƘŜƴΣ DƻΣ ϧ YŜƴŘǊŀΣ нллмύ όIŀƭƭΣ 

нлмоύΦ !ƴŘ ŀǎ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŦƛŘŜƭƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǎƻ ŘƻŜǎ ŎƻǎǘΦ 

YŜǾƛƴ YǳƴƪƭŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ άƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΤ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΧǎŀŦŜǘȅΤ Ŏƻǎǘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΤ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎέ όYǳƴƪƭŜǊΣ нлсΣ ǇΦ нлсύΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƘƻ ǘǊŀƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊ ǾŜǊǎŜǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘΦ ! ǎǘǳŘȅ ōȅ IŜƴǊȅ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ǘƛƳŜǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ŦƻǊ ƴŜǿ 

Ǉƛƭƻǘǎ ǇǊŀŎǘƛŎƛƴƎ ƻƴ ŀ ŘŜǎƪǘƻǇ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ 

ǘƘŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ ƻƴƭȅ ǇǊŀŎǘƛŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ό¢ŀȅƭƻǊΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффύΦ 



 

нп 

/ȅōŜǊ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴ L¢ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊŀǿƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ 

ƻŦ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎȅōŜǊ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ 

ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀǾƛŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ό5ŀǿǎƻƴΣ нллсύΦ 

Medical 

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǎƘŜŜǇ ƭǳƴƎǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǊǎΣ ǳǎŜŘ ƛƴ aŜǎƻǇƻǘŀƳƛŀ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ! DǊŜŜƪ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƴŀƳŜŘ DŀƭŜƴ ǘƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƳƻŘŜƭ 

ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ŘƛǎǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǳǇƻƴ ōȅ 5ŀ ±ƛƴŎƛΣ ±Ŝǎŀƭƛǳǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ǳƴǘƛƭ мсну ǘƘŀǘ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ōƭƻƻŘ ǿŀǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ²ƛƭƭƛŀƳ IŀǊǾŜȅΦ Lƴ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ƳƻŘŜƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊŀŎǘƛŎŜ /tw όŎŀǊŘƛƻ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ǊŜǎǳǎŎƛǘŀǘƛƻƴύ ƻǊ 

ŘǊŀǿƛƴƎ ōƭƻƻŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ƭƛŦŜπƭƛƪŜ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀƴ 

ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ƴŜǿ ŘƻŎǘƻǊǎ όYǳƴƪƭŜǊΣ нлсύΦ  

aŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ƎƻǘǘŜƴ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ 

ȅŜŀǊǎΦ hƴŜ ǎǳŎƘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘŜǊƛŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎǘǊƻƪŜǎΦ Lƴ 

нллп ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ŎŀǊƻǘƛŘ ǎǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƻǇŜƴ ǳǇ ǘƘŜ ŀǊǘŜǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ 

ōƭƻƻŘ ǘƻ Ŧƭƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΦ ¢ƘŜ CƻƻŘ ŀƴŘ 5ǊǳƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ όC5!ύ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿŀǎ ǎƻ Ǌƛǎƪȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǇǊƻŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻƴ ŀ 

ǎƛƳǳƭŀǘƻǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ό5ŀǿǎƻƴΣ нллсύΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ 

ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōƻŀǊŘ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ŎǊŜŘŜƴǘƛŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭΣ 

ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀƭǇǊŀŎǘƛŎŜ ǎǳƛǘǎΦ 



 

нр 

WƻƘƴ tŀƛƎŜ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǎǳǊƎŜǊȅΦ 

{ǘǳŘƛŜǎ ƘŀŘ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΩ ǊƻƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǎǘŀŦŦΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ǎƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀŦŦ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ ŀ 

ǎŜƴƛƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǊƎŜǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀ ŎŜǊǘƛŦƛŜŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳǊǎŜ ŀƴŜǎǘƘŜǘƛǎǘΣ ŀƴŘ ŀ 

ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳǊǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ Ǌŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōƻǘƘ ŀǳŘƛōƭȅ ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭƭȅΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŘŜōǊƛŜŦƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ Lƴ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜōǊƛŜŦ 

ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ǘƻ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ул҈ ǎŀƛŘ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǊƻƻƳΦ ¢Ƙƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎƪƛƭƭ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴǿƛǎŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ όtŀƛƎŜΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ 

Aviation 

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ŦƭƛƎƘǘ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊ ǿŀǎ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ōȅ 9ŘǿŀǊŘ [ƛƴƪ ƛƴ мфнф ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ōƭǳŜ ōƻȄ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘƛŎƪΣ 

ƳƻŘŜƭ ǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀ ǘŀƛƭΦ Iƛǎ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊ ǿŀǎƴΩǘ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǳƴǘƛƭ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ !ǊƳȅ !ƛǊ CƻǊŎŜ ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ Ǉƛƭƻǘ ƭƻǎǎ ǊŀǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ƴƛƎƘǘǘƛƳŜ ŎŀǊǊƛŜǊ 

ƭŀƴŘƛƴƎǎΦ !ŦǘŜǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ [ƛƴƪΩǎ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊΣ Ǉƛƭƻǘ ŘŜŀǘƘǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ōȅ фл҈ ό5ŀǿǎƻƴΣ 

нллсύΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻŎƪǇƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎΦ .ŜŀǊŘΣ {ŀƭŀǎ ŀƴŘ tǊƛƴŎŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ 



 

нс 

ǳǎƛƴƎ ǊƻƭŜπǇƭŀȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎǊŜǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ό.ŜŀǊŘΣ {ŀƭŀǎΣ ϧ 

tǊƛƴŎŜΣ мффрύΦ CƻǿƭƪŜǎΣ 5ǿȅŜǊΣ hǎŜǊ ŀƴŘ {ŀƭŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ 9ǾŜƴǘπ.ŀǎŜŘ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŀǘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜΦ Lƴ ƻƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǘƻǿŜǊ ƎŀǾŜ ŦŀƭǎŜ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘŀƪŜƻŦŦ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǿƻǳƭŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όCƻǿƭƪŜǎΣ 5ǿȅŜǊΣ hǎŜǊΣ ϧ {ŀƭŀǎΣ мффуύΦ tǊƛƴŎŜΣ hǎŜǊΣ {ŀƭŀǎ 

ŀƴŘ ²ƻƻŘǊǳŦŦ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƛǊŎǊŜǿǎ όtǊƛƴŎŜΣ 

hǎŜǊΣ {ŀƭŀǎΣ ϧ ²ƻƻŘǊǳŦŦύΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ōƻǘƘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀŜǊƻƴŀǳǘƛŎŀƭΣ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ƛƴƧŜŎǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŎȅōŜǊ ŘŜŦŜƴǎŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅΦ LƴƧŜŎǘǎΣ ƭƛƪŜ 

ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ Řƻ ǿƘŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΦ 

Learning theories 

²ƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ŎȅōŜǊ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ōŜƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ƘŀƴŘǎπ

ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŦƛŜƭŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎȅōŜǊ ŘŜŦŜƴǎŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎΦ 

Bloom’s Taxonomy 

άLƴ мфрсΣ .ŜƴƧŀƳƛƴ .ƭƻƻƳ ƘŜŀŘŜŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ǿƘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎέ 

όhǾŜǊōŀǳƎƘ ϧ {ŎƘǳƭǘȊύΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜƻǊȅ ƛǎ .ƭƻƻƳΩǎ ¢ŀȄƻƴƻƳȅΦ .ƭƻƻƳΩǎ ǘƘŜƻǊȅ 



 

нт 

ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ ŎƻƎƴƛǘƛǾŜ όǘƘƛƴƪƛƴƎύΣ 

ŀŦŦŜŎǘƛǾŜ όŦŜŜƭƛƴƎύΣ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƳƻǘƻǊ όŘƻƛƴƎύ όDǊƻƴƭǳƴŘΣ мфтсΣ ǇΦ оуύΦ /ȅōŜǊ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ 

ƘŜƭǇ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƎƴƛǘƛǾŜ ŘƻƳŀƛƴ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 

ƘŀƴŘǎπƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛȄ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƎƴƛǘƛǾŜ ŘƻƳŀƛƴΥ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎΣ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎΣ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎΣ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛƴƎ όhǾŜǊōŀǳƎƘ ϧ {ŎƘǳƭǘȊύΦ 

!ŎƘƛŜǾƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ŘƻƳŀƛƴǎ όŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛƴƎύ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ όǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎύΦ LƴƧŜŎǘǎ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀƴŘ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ όwƻƴŀƭŘ /Φ 5ƻŘƎŜΣ нллфύΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 

ƛƴƧŜŎǘǎ ǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ нлмп tŀŎƛŦƛŎ wƛƳ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ /ȅōŜǊ 5ŜŦŜƴǎŜ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎΥ 

[Analyzing] π L ŀƳ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴǘǊǳŘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪΦ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ŜǎǇƛƻƴŀƎŜ ŎƻǳƭŘ Ŏƻǎǘ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳƳ ƻŦ ƳƻƴŜȅΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƻƳŜ 
ǎƻǊǘ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴǘǊǳŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ tǊƻǾƛŘŜ 
ŀ ǎƳŀƭƭ ǿǊƛǘŜπǳǇ ǿƛǘƘ ǎŎǊŜŜƴ ǎƘƻǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŦƛƴŘ όLwL 
{ǘŀŦŦΣ нлмпύΦ 
 
[Evaluating] π Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ όCL{a!ύΦ 
tƭŜŀǎŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ƳŜƳƻ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǿƘŀǘ CL{a! ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ƻǳǊ ŦƛǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ όLwL {ǘŀŦŦΣ нлмпύΦ 
 
[Creating] π !ŦǘŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǳǇǇŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ 
ƻŦ ŀ ά.ǊƛƴƎ ¸ƻǳǊ hǿƴ 5ŜǾƛŎŜ ό.¸h5ύέ ǇƻƭƛŎȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ .¸h5Φ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ǘƘǊŜŀǘǎΣ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ŀƴŘ Ǌƛǎƪǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ 
ƳƛǘƛƎŀǘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛǘŜƳǎΦ !ƭƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όLwL {ǘŀŦŦΣ нлмпύΦ 

Kolb’s Experiential Learning Theory 

!ƴƻǘƘŜǊ ǘƘŜƻǊȅ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŎȅōŜǊ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ƛǎ YƻƭōΩǎ 9ȄǇŜǊƛŜƴǘƛŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

¢ƘŜƻǊȅΦ Yƻƭō ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ [ŜǿƛƴΣ 5ŜǿŜȅΣ ŀƴŘ tƛŀƎŜǘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ 



 

ну 

ǎƻƳŜ ŎƻƳƳƻƴŀƭƛǘƛŜǎ όYƻƭōΣ мфупΣ ǇΦ нлύΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŦƻǳǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǘƘŜƻǊƛŜǎΥ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴŘ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŀǘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘŜǎǘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ό!ǳƎǳǎǘƛƴŜ ϧ 5ƻŘƎŜΣ нллсύΦ [ŜŀǊƴŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ŀǘ ŀƴȅ ǇƘŀǎŜ ōǳǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ /ȅōŜǊ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

¦ǎƛƴƎ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ƎƛǾŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ό!ǳƎǳǎǘƛƴŜ ϧ 

5ƻŘƎŜΣ нллсύΦ  

.ŜƭƭŜ ²ƻƻŘǿŀǊŘ ŀƴŘ ¢ǊŀǾƛǎ ¸ƻǳƴƎ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ YƻƭōΩǎ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜŘŜǎƛƎƴŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ŀ wŜƎƛƻƴŀƭ /ȅōŜǊ 5ŜŦŜƴǎŜ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŝŀǎƛƭȅ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴǎ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘǎ ŎŀǳǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎπƻƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŎƘŀƴƎŜ ƘŀŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘŜŀƳǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƭǳŜ ǘŜŀƳ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ 

ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǘƻƻƪ ŦƛǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ 

ό²ƻƻŘǿŀǊŘ ϧ ¸ƻǳƴƎΣ нллтύΦ 

Challenge Based Learning 

!ǇǇƭŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ LƴŎΦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ό/.[ύΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

ƻŦ /.[ ƛǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ƛǘ ǘƻ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΦ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘŀƴŘǎπƻƴ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ 



 

нф 

ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘƻ ŀƭǎƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǿƘŜƴ ŀ ǘŀǎƪ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ƻǊ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƭȅ 

ό/.[ψ/ƭŀǎǎǊƻƻƳψDǳƛŘŜмнψнмabψCƛƴŀƭΣ нлммύΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ 

ŀƴŘ ōŜǘǘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƴƛƴŜ ǘƻ ŦƛǾŜ ƧƻōǎΦ 

Active Learning 

ά! /ƘƛƴŜǎŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊΣ [ŀƻ ¢Ȋǳ όсǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ ./ύΣ ǎŀƛŘΥ ΨLŦ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ƳŜΣ L ǿƛƭƭ ƭƛǎǘŜƴΦ 

LŦ ȅƻǳ ǎƘƻǿ ƳŜΣ L ǿƛƭƭ ǎŜŜΦ LŦ ȅƻǳ ƭŜǘ ƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ L ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴΩέ ό/ƻƴƪƭƛƴΣ нллсύΦ !ŎǘƛǾŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜ ōŜƘƛƴŘ ŎȅōŜǊ ŘŜŦŜƴǎŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀƴŘǎπƻƴ ƛƴ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎȅōŜǊ ŘŜŦŜƴǎŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƛǎ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪΦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 

ŦƻǊŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜǘǘŜǊ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘŀǎƪǎ ŀŦǘŜǊ ŎƻƳǇŜǘƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎȅōŜǊ ŘŜŦŜƴǎŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΦ ¢ŜŀƳǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ǇŜǊŦƻǊƳ ǘŀǎƪǎ ƛƴ ŀ ǘƛƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ǉǳƛŎƪ ŀŎǘƛǾŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ 

ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ǿƘƛƭŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ 

ό/ƻƴƪƭƛƴΣ нллсύΦ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ŦƛǊŜǿŀƭƭǎΣ ŀƴǘƛπǾƛǊǳǎ ǎƻŦǘǿŀǊŜΣ ǇǊƻȄȅ ǎŜǊǾŜǊǎΣ 
ŜǘŎΦ Lǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŀǎǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ōŜǘǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳǊ ŀŘǾŜǊǎŀǊȅ ό.ƻƭŜƴƎ ϧ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊΣ нлмлύΦ 

Game-Based Learning 

DŀƳŜπōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ όD.[ύ ǳǎŜǎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŀǎ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΦ Lƴ D.[ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƻǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ŎƻǊƛƴƎ ƛǎ 



 

ол 

ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƎŀƳŜπōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƪŜŜǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ DŀƳŜπōŀǎŜŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎƛǾŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ƳŀƪŜǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭŜŘΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜΦ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘƛƳŜ D.[ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ōŜǘǘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ŀ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀǘǘƛǘǳŘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ όwȅƻƻΣ ¢ŜŎƘŀǘŀǎǎŀƴŀǎƻƻƴǘƻǊƴΣ [ŜŜΣ ϧ [ƻǘƘƛŀƴΣ 

нлммύΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄŀŎǘƭȅ ŘŜŦƛƴŜǎ ŎȅōŜǊ ŘŜŦŜƴǎŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎΥ  ƎŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

Evaluation and Testing 

!ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎȅōŜǊ ŘŜŦŜƴǎŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ŀǎ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀǎ ƛǘ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƻ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΦ 

¦ƭǘƛƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ Ƙŀǎ ǿƘŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀ 

ǎǘǳŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀƴ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΤ ǎŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΤ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ŏŀƴ 

ǎŀŦŜƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘǿƻ Ǝƻŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ 

ǘƘƛǊŘ Ǝƻŀƭ ƛǎ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ [Ŝǘ ƛǘ ōŜ 

ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀ ŎŀǊΣ ōǳǘ Ƴŀȅ 

ƴƻǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎŀŦŜƭȅ όDǊƻƴƭǳƴŘΣ мфтсύΦ bƻǊƳŀƴ DǊƻƴƭǳƴŘΣ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ƛƴ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΣ ǎǘŀǘŜǎΣ άYƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƭƻƴŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ƘŀōƛǘǎΣ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎΣ ƻǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴǎΣ 

ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƭƛǘǘƭŜ ƻǊ ƴƻ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜέ όDǊƻƴƭǳƴŘΣ мфтсΣ ǇΦ орύΦ ! ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ŀ Ǿŀǎǘ 



 

ом 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ŎȅōŜǊ ŀǘǘŀŎƪǎΣ 

ōǳǘ ǿƘŜƴ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ŀƴ ŀǘǘŀŎƪΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ 

ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 

¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 9ȄǇŜǊƛŜƴǘƛŀƭ 9ȄŜǊŎƛǎŜǎ ό!.{9[ύ Ƙŀǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƎŀƳŜǎ ƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŎƻǳǊǎŜǎΦ Lƴ ƻƴŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǎǘǳŘȅΣ ǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎ ŦƻǊ ƳƛŘǘŜǊƳ ŀƴŘ Ŧƛƴŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƎŀƳŜπŎŜƴǘŜǊŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŀ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ƭŜŎǘǳǊŜ ǎǘȅƭŜ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜπŎŜƴǘŜǊŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ǎŎƻǊŜŘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ƭŜŎǘǳǊŜ ǎǘȅƭŜ ŎƻǳǊǎŜ όCŀǊƛŀΣ нлллύΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ !.{9[ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ 

ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƎŀƳŜǎ ǾŜǊǎǳǎ ƳƻǊŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ bƛƴŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƎŀƳŜǎ ƻǊ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ŘƛŘ ōŜǘǘŜǊ ƻƴ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǎŜǾŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƴŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ǎƘƻǿŜŘ 

ƴƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ όCŀǊƛŀΣ нлллύΦ 

!ƳǇƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǳǘƘŜƴǘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊπōŀǎŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎŀƳŜǎ ŀǎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ Lƴ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘȅ ŎƛǘŜŘΣ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƎŀƳƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜπƭŜǾŜƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƎŀƳŜ 
ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ǇƛǘǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 
ǘƻ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ǝŀƛƴǎ όCŀǊƛŀΣ нлллΣ ǇΦ утύΦ 
 
LŘŀƘƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǳǘƛƭƛȊŜǎ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǊŀǘŜƎȅ DŀƳŜ ŀƴŘ tƘŀǊƳŀ{ƛƳ ƛƴ ǘƘŜ 

aŀǎǘŜǊΩǎ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 

ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŦŜƭǘ ƳƻǊŜ ǿŀǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜΦ 



 

он 

Chapter III: Methodology and Findings 

{ƻ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴƧŜŎǘΚ !ŦǘŜǊ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΣ ŎǊŜŀǘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƧǳŘƎƛƴƎ ǘƘŜ 

tŀŎƛŦƛŎ wƛƳ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ /ȅōŜǊ 5ŜŦŜƴǎŜ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 

Ƙŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴƧŜŎǘ ƛǎΦ !ƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴƧŜŎǘ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ŀ 

ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ L¢ ǘŀǎƪΣ ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ L¢ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 

aŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ƛǘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

Research 

¢ƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΩǎ ǘƘŜƻǊȅ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴƧŜŎǘΣ ŀ ǎǳǊǾŜȅ 

ǿŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ tŀŎƛŦƛŎ wƛƳ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ /ȅōŜǊ 5ŜŦŜƴǎŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 

/ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƻƴ aŀǊŎƘ нн ŀƴŘ ноΣ нлмпΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ 

ƛƴƧŜŎǘ ǿŀǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΦ !ƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿŀǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ b//5/Φ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ƛƴƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ 

b//5/ ŜǾŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ нлмл ŀƴŘ нлммΦ 

Student Survey 

¢ƻ ŀǎƪ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘŀǘ ƳŀŘŜ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴƧŜŎǘΣ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ нлмп tŀŎƛŦƛŎ wƛƳ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ /ȅōŜǊ 5ŜŦŜƴǎŜ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ όtw//5/ύ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ 

{ǳǊǾŜȅ aƻƴƪŜȅ ǿŀǎ ǳǘƛƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LŘŀƘƻ {ǘŀǘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ {ǳǊǾŜȅ aƻƴƪŜȅ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜ 

ǎǳǊǾŜȅΦ ¢ƘŜ ǘƛǘƭŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴƧŜŎǘ ǿŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ƻǊƛŜƴǘŜŘΣ Ƙƻǿ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ 

ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘ ǿŀǎΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ L¢ ǘŀǎƪΣ ŀƴŘ ƛŦ 



 

оо 

ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 

ǳǎƛƴƎ ŀ ŦƛǾŜ Ǉƻƛƴǘ [ƛƪŜǊǘ ǎŎŀƭŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ŜƴƻǳƎƘ ǘƛƳŜ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƘŜƭǇŜŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ 

ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ L¢ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ƻǇŜƴ ŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŀǘ ŀǎƪŜŘ ǿƘƛŎƘ ƛƴƧŜŎǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀƴ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴƧŜŎǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ   

¢ƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊƳŀǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǳǊǾŜȅ 

ŦƻǊ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ōǳǘ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƘŜƭŘ ŀǘ LŘŀƘƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όL{¦ύΦ ¢ƘŜ ǘƛǘƭŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴƧŜŎǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΣ 

ōǳǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǳǊǾŜȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ L{¦ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎΣ ǎƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƳƻǾŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ tw//5/Φ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǿƻ 

Řŀȅǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅΦ ! ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ƴƻƴπǎŎƻǊŜŘ ƛƴƧŜŎǘ ƻƴŜ ƘƻǳǊ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΦ !ƭƭ ƛƴƧŜŎǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǘŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƳǇƭŜ ǘƛƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 

ǘŀǎƪΦ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƘŀŘ ƘƻǇŜŘΥ  он҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ όнф ƻƴ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΤ ол ƻƴ {ǳƴŘŀȅύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ǿŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ 

ƎŀǾŜ ŀƳǇƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴƧŜŎǘǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 



 

оп 

ǘŜŀƳ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ƛƴƧŜŎǘΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴΦ 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ōȅ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ 

ǘƘŜƴ ŦƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ŜŀŎƘ ƛƴƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ŦŜƭǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘǎΦ 

!ƭǎƻΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ǿŀǎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎȅ ǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŜ 

ƛƴƧŜŎǘǎ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ŀ ǊŜŀƭ L¢ ǘŀǎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ 

ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜ 

ƛƴƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ǿŀǎ ǎǇƭƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ŀƴ ŜŦŦƻǊǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜǾŜƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ 

ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴƧŜŎǘΦ   
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Table 4: Survey Summary 
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¢ƘŜ ƻǇŜƴ ŜƴŘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ άLƴ ȅƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴƧŜŎǘΚέ ¢ƘŜƛǊ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΩǎ ǘƘŜƻǊȅ ŦƻǊ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴƧŜŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŦƭŜŎǘ ŀ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΥ  άwŜŀƭ ƭƛŦŜ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƪŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴƧŜŎǘǎΤέ άhƴŜ ώƛƴƧŜŎǘϐ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ȅƻǳ Řƻ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƧƻōΦέ ¢ƘŜȅ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ά!ƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣέ ȅŜǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƛƳŜ 

ŀƭƭƻǘǘŜŘΣ ά{ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ŀ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳǎ 

ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴΦέ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ 

άIƻǿ ƳǳŎƘ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴέ ŀƴŘ ά¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻƴ ȅƻǳǊ 

ǘƻŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴΤέ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘƻƻƭǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳΥ ά!ƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴƧŜŎǘ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǳǎ ǘƻ ǳǘƛƭƛȊŜ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǳǎΦέ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ 

ƛƴƧŜŎǘǎ ǿƘƻǎŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ά¢Ŝǎǘǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ƎƻƻƎƭŜπŦǳΦέ 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ά²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ƛƴƧŜŎǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΚέ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǘǊƛŜǾƛƴƎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŜƴŎǊȅǇǘŜŘ 

ōƭǳŜǇǊƛƴǘǎ ƻŦŦ ƻŦ ŀ ǘƘǳƳō ŘǊƛǾŜ ƛƳŀƎŜΣ ǎŜǘǘƛƴƎ ǳǇ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴǘ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎŜǘǘƛƴƎ 

ǳǇ ŀƴŘ ŎƻƴŦƛƎǳǊƛƴƎ ŀ ƘƻƴŜȅ ǇƻǘΣ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ {/!5! ǎŜǊǾŜǊ ƻŦŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ 

ŘƻƳŀƛƴΦ ¢ƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ǎƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŀǘƛƴƎǎ ŦƻǊ 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅΣ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ L¢ ǘŀǎƪΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǾǎΦ ǇƻƭƛŎȅΦ bƻǘ 

ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŦƻǳƴŘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƛƴƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ р ŀƴŘ с ƻŦ ǘƘŜ 



 

от 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǾǎΦ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅ ƭƛǎǘǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ 

ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ƳŀƪŜ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ L¢ ǘŀǎƪ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ 

ǾŀƭǳŜ ƭƛǎǘǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΩ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƛƴƧŜŎǘǎτƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ {/!5! ǎŜǊǾŜǊ ƻŦŦ ǘƘŜ 

ŘƻƳŀƛƴππ ƻƴƭȅ ǎŎƻǊŜŘ мп όƻǳǘ ƻŦ олύ ƻƴ ǘƘŜ wŜŀƭ ²ƻǊƭŘ ƭƛǎǘτŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ǎŎƻǊƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǘƘŜȅ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊƛƴƎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ƭƛǎǘΣ ǎŜǘǘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ Lƴǎǘŀƴǘ aŜǎǎŀƎƛƴƎ όLaύ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎŎƻǊŜŘ мр ƻǳǘ ƻŦ олΦ 

¢ƘŜǊŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǎƻƳŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƳŀƪŜǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛƴƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴƧŜŎǘ ǾŜǊǎǳǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƛƴƧŜŎǘ 

ŀǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘΦ ²Ƙȅ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ƻŎŎǳǊ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳƛƎƘǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƭǎƻ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΦ wŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ŀƴŘ ŀ ǘŀōƭŜ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
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Table 5: Inject Difficulty 

Rank Inject # Inject Description Score
1 7 Encrypted Blueprints 4.14

2 20 Recover Data 3.67

3 17 Set up instant messaging service 3.58

4 19 Intrusion Detection 3.30

5 23 Configure Host ACL 3.00

6 22 Honey Pot 3.00

7 11 Board of Directors - Presentation on BYOD 3.00

8 9 Disable USB on Computers 2.78

9 18 FISMA Compliance 2.67

10 15 Pros and cons of IM Service 2.64

11 16 Anonymous FTP Login 2.55

12 10 MARC Reactor Logs #1 2.50

13 26 Risk Management 2.33

14 14 Call Log #1 2.33

15 6 Complete Network Map 2.33

16 5 MARC Reactor Update 2.33

17 3 MVP Calls in Sick 2.30

18 28 Call Log #2 2.22

19 24 Move SCADA server off domain 2.22

20 12 User verification over phone 2.17

21 2 Warning Banners Implementation and Check 2.14

22 21 MARC Reactor Logs #2 2.11

23 8 Whaling Response and Training 2.11

24 27 Change Log #2 2.00

25 25 Asset List and Tech Replacement Plan 2.00

26 13 Change Log #1 2.00

27 1 Data Class & Labeling 1.88

28 4 Password Policy 1.71

Very Easy 1

Easy 2

Neither 3

Difficult 4

Very Difficult 5

Difficulty

Legend
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Table 6: Inject Educational Value 

Rank Inject # Inject Description Score

1 10 MARC Reactor Logs #1 4.17

2 18 FISMA Compliance 4.17

3 2 Warning Banners Implementation and Check 4.00

4 8 Whaling Response and Training 4.00

5 9 Disable USB on Computers 4.00

6 16 Anonymous FTP Login 4.00

7 20 Recover Data 4.00

8 19 Intrusion Detection 3.90

9 21 MARC Reactor Logs #2 3.89

10 1 Data Class & Labeling 3.88

11 27 Change Log #2 3.87

12 23 Configure Host ACL 3.86

13 25 Asset List and Tech Replacement Plan 3.86

14 12 User verification over phone 3.83

15 17 Set up instant messaging service 3.83

16 13 Change Log #1 3.82

17 22 Honey Pot 3.82

18 24 Move SCADA server off domain 3.78

19 28 Call Log #2 3.78

20 3 MVP Calls in Sick 3.70

21 26 Risk Management 3.67

22 4 Password Policy 3.57

23 7 Encrypted Blueprints 3.57

24 6 Complete Network Map 3.50

25 11 Board of Directors - Presentation on BYOD 3.50

26 15 Pros and cons of IM Service 3.36

27 14 Call Log #1 3.33

28 5 MARC Reactor Update 3.00

Strongly Disagree 1

Disagree 2

Neither 3

Agree 4

Strongly Agree 5

Legend

Educational Value
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Table 7: Inject Applicability 

Rank Inject # Inject Description Score
1 4 Password Policy 4.43

2 11 Board of Directors - Presentation on BYOD 4.38

3 6 Complete Network Map 4.33

4 19 Intrusion Detection 4.20

5 13 Change Log #1 4.18

6 18 FISMA Compliance 4.17

7 23 Configure Host ACL 4.14

8 9 Disable USB on Computers 4.11

9 27 Change Log #2 4.07

10 1 Data Class & Labeling 4.00

11 12 User verification over phone 4.00

12 16 Anonymous FTP Login 4.00

13 20 Recover Data 4.00

14 24 Move SCADA server off domain 4.00

15 21 MARC Reactor Logs #2 3.89

16 28 Call Log #2 3.89

17 2 Warning Banners Implementation and Check 3.86

18 7 Encrypted Blueprints 3.86

19 25 Asset List and Tech Replacement Plan 3.86

20 10 MARC Reactor Logs #1 3.83

21 17 Set up instant messaging service 3.83

22 22 Honey Pot 3.82

23 8 Whaling Response and Training 3.78

24 3 MVP Calls in Sick 3.70

25 5 MARC Reactor Update 3.67

26 15 Pros and cons of IM Service 3.55

27 14 Call Log #1 3.22

28 26 Risk Management 3.00

Strongly Disagree 1

Disagree 2

Neither 3

Agree 4

Strongly Agree 5

Real World Application

Legend
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Table 8: Inject Technical vs. Policy 

Rank Inject # Inject Description Score

1 9 Disable USB on Computers 4.44

2 7 Encrypted Blueprints 4.43

3 17 Set up instant messaging service 4.33

4 20 Recover Data 4.33

5 22 Honey Pot 4.18

6 23 Configure Host ACL 4.14

7 5 MARC Reactor Update 4.00

8 24 Move SCADA server off domain 4.00

9 6 Complete Network Map 3.67

10 16 Anonymous FTP Login 3.64

11 19 Intrusion Detection 3.60

12 10 MARC Reactor Logs #1 3.50

13 21 MARC Reactor Logs #2 3.44

14 2 Warning Banners Implementation and Check 3.43

15 3 MVP Calls in Sick 3.00

16 15 Pros and cons of IM Service 2.82

17 4 Password Policy 2.43

18 11 Board of Directors - Presentation on BYOD 2.38

19 8 Whaling Response and Training 2.33

20 25 Asset List and Tech Replacement Plan 2.14

21 26 Risk Management 2.00

22 14 Call Log #1 1.89

23 13 Change Log #1 1.82

24 27 Change Log #2 1.67

25 28 Call Log #2 1.67

26 1 Data Class & Labeling 1.63

27 12 User verification over phone 1.50

28 18 FISMA Compliance 1.50

Strictly Policy 1

More Policy 2

Neither 3

More Technical 4

Strictly Technical 5

Legend

Technical vs. Policy
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Lƴ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿƻǊǘƘ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎǎ ƻŦ ŀǿŀǊŘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘ ƛǘ 

ƻǳǘ ŀǎ ŀ ƴƻƴπǎŎƻǊŜŘ ƛƴƧŜŎǘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎΣ ǘƘŜȅ 

ŘƛǎǊŜƎŀǊŘŜŘ ƛǘΦ hƴŜ ǘŜŀƳ ŎǊǳƳǇƭŜŘ ƛǘ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘǊŜǿ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǳǊǾŜȅ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŀǘ LŘŀƘƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƘŀŘ млл҈ ǊŜǘǳǊƴ ǊŀǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴΦ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǘƻ ƳƻǘƛǾŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ 

ƛƴ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ǘƻ ŀǿŀǊŘ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΦ   

Interview 

¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦǊƻƳ b//5/Σ 5ǿŀȅƴŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ /ȅōŜǊ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ό/L!{ύ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ 

/ȅōŜǊ 5ŜŦŜƴǎŜ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΣ ǿŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘΦ aǊΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ ǘƛƳŜ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ όǎŜŜ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ !Φύ 

aǊΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ b//5/ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǿǊƛǘƛƴƎ ŀƴ ƛƴƧŜŎǘΦ 

CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ L¢ ǘŀǎƪΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƭŜŀǊƴ ƻǊ ǊŜŦǊŜǎƘ ŀ ǎƪƛƭƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊΦ LŦ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜŀƭ 

ǘŀǎƪΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ǳǇ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻƴƭƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘ ŀǊŜ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊΦ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅǎ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴƧŜŎǘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ //5/ ŜǾŜƴǘǎ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ǎƪƛƭƭǎ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊ 
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ŀƴŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ LŦ ŀƴ ƛƴƧŜŎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŜŀŎƘΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŜƭǇ ƳŜŜǘ 

ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΦ 

bŜȄǘ ǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ǘŜŀƳ ŀǎƪǎ ƛǎ ƛŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 

ƛƴƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ŀƭƭƻǘǘŜŘΦ {ƻƳŜ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ŀƴ L¢ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мс ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƛǎ ƛŦ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ǿƛƭƭ 

ǘŀƪŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ǘƻ ŎƻƴŦƛƎǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘƛƭŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜŘΦ LŦ ƛǘ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘΣ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǎŎƻǊŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘ 

ǳǎŜƭŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΦ {ŎƻǊƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΦ !ƴ 

ǳƴǎŎƻǊŀōƭŜ ƛƴƧŜŎǘ ƛǎ ŀƴ ǳƴǳǎŀōƭŜ ƛƴƧŜŎǘΦ 

²ƛƭƭ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘΚ ¢ƘŜ ƛƴƧŜŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘΣ ōǳǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ŦǊŀƳŜΦ ά!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴΦ {ƻƳŜ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ƻōǾƛƻǳǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ƛŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ōƛǘ ƻŦ ǘƛƳŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŦƛƴŘ ƛǘέ ό²ƛƭƭƛŀƳǎΣ нлмпύΦ hǘƘŜǊ ƛƴƧŜŎǘǎ 

ƳƛƎƘǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ 

¢ƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻǊ 

ŘƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ /ŜǊǘŀƛƴ ƛƴƧŜŎǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘƻƻƭǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ŘƻƛƴƎ ŀ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ŀ ŦƭŀǎƘ ŘǊƛǾŜΦ ²ƛƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 9ƴ/ŀǎŜ ƻǊ 

h{CƻǊŜƴǎƛŎǎΚ ¢Ƙƛǎ ǘŀǎƪ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻƻƭǎΦ 

²ƛƭƭƛŀƳǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜ 

ƛƴƧŜŎǘ Ŧƛǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ 5ƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΦ 
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LƴƧŜŎǘǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ILt!! ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿŀǎ ŀ ōŀƴƪΦ 

{ƻƳŜ ƛƴƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊƛŎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ǘƻ Ŧƛǘ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻƳŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘƻ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǿƛǘƘ aǊΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎΩ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ aǊΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŘƛŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƛƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŜ ǘŀǎƪΣ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻǊ ǎŎƻǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ Ŧƛǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƘŀŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛŘŜŀǎ ǿƘƛƭŜ 

ŎǊŜŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘǎ ŦƻǊ tw//5/Σ ōǳǘ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ǘƘƛǎ ǿƘŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

Analysis of NCCDC Injects 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ нлмл 

ŀƴŘ нлмм b//5/ ƛƴƧŜŎǘǎΦ ¢ǿƻ ŦƛƭŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŦƛƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴƧŜŎǘǎΦ LƴƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ȅŜŀǊǎ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ 

ǇƻƭƛŎȅΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ƻǊ ōƻǘƘΦ aǊΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƛƴƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǳǎŜŘ ŦǊƻƳ 

ȅŜŀǊ ǘƻ ȅŜŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ό²ƛƭƭƛŀƳǎΣ 

нлмпύΣ ǎƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜǳǎŜ ƻŦ ƛƴƧŜŎǘǎΦ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴ нлмлΣ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ он ƛƴƧŜŎǘǎ ǳǎŜŘΣ сс҈ ǿŜǊŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ƛƴƧŜŎǘǎΣ мс҈ ǿŜǊŜ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜƭŀǘŜŘΣ ŀƴŘ мф҈ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ōŀǎŜŘΦ Lƴ нлммΣ 

ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ от ƛƴƧŜŎǘǎ ǳǎŜŘΣ су҈ ǿŜǊŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴƧŜŎǘǎΣ мс҈ ǿŜǊŜ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜƭŀǘŜŘΣ ŀƴŘ мс҈ 

ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ōŀǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴƧŜŎǘǎ ƻǾŜǊ ǇƻƭƛŎȅ 



 

пр 

ƛƴƧŜŎǘǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƛƳŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ 

ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƘŜ ǊŀƴΦ 

Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ пм҈ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ нлмм 

ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ǿƻǊŘ ŦƻǊ ǿƻǊŘ 

ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘƛǎ 

ǘƻ ŦƛƴŘ ǘƘƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ŜƛǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǘŜŀƳ ǘǊƛŜŘ ƴƻǘ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴƧŜŎǘ ƛƴ ŎƻƴǎŜŎǳǘƛǾŜ ȅŜŀǊǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ŦƻǊ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ȅŜŀǊǎΦ LŦ ƛƴƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜΣ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƻƻƪƛŜǎΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƛƴƧŜŎǘǎΦ !ƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘŜŀƳǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ 

ŘƛŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ōŜǘǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƛƴƧŜŎǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ŘƻƴŜ ǘƘŜ 

ƛƴƧŜŎǘ ōŜŦƻǊŜΦ 

¢ƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ b//5/ 

ƛƴƧŜŎǘǎ ŀǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ƛƴƧŜŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜΦ ¢ǿƻ ƛƴƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜǊŜ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴƧŜŎǘ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлмл 

b//5/Φ ¢ƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿŀǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎǇƻǊǘƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ǎǘƻǊŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƭƛƪŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴƧŜŎǘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƳƛȄŜŘ ōƻǘƘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀ ǾŜǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘŀǎƪΣ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǇƻǎŜŘΣ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ǘŀǎƪΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƛŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǘƘŜ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ ƛƴƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ 
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ŀǳǘƘƻǊ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƻƳŜ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŀǘ ƘŀƴŘΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴ ǘŀǎƪ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘΦ ²ǊƛǘƛƴƎ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǊŜǘŎƘ ōŜȅƻƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ 
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Figure 2: 2010 NCCDC Inject 

 

 
 

From:  Philip Carson 

 

To:  IT Staff 

 

Subject:  Assessment of Web Application for Purchase  

 

 

We are considering purchasing an off-the-shelf web application to manage customers and 

bill payments, however we are concerned about security risks and how deploying this 

web application might affect our PCI compliance efforts. 

 

We have a demonstration copy of the application installed on a virtual machine.  

Download the VM from your team page under injects (it’s called Win2003.zip) and use 

VMWare Player to run it (software is available in the software repository).  You can 

access the application you need to examine at http://localhost/RiskEUtilitySetup/ within 

the virtual machine.  You can log in with the username “jim_dean” and the password 

“sausage”.  The code for the application is available at 

C:\Inetpub\wwwroot\RiskEUtilitySetup\ for you to examine. 

 

Please make an evaluation of potential security problems in the application and write up a 

report outlining any issues and the associated business risk.  I believe the sites 

www.owasp.org and www.webappsec.org provide some guidance in this area. 

 

What I want to see is a report with an executive summary and then a listing of any 

vulnerabilities or weaknesses identified sorted by the associated business risk ordered 

from high to low.  Please include a list of tools that were used as well as information on 

how you found each vulnerability.  This isn’t required at this time, but if possible please 

provide some suggestions about how you recommend remediating any identified issues.  

I would also like to know the name of the analyst(s) who worked on the report in case we 

need to discuss any of the observations in depth. 

 

I need your assessment completed and report turned into me at 6:00 PM today. 

 

Thanks, 

 

Philip 
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¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴƧŜŎǘ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлмм b//5/Φ ¢ƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀ ōǊƛŎƪǎ ŀƴŘ 

ƳƻǊǘŀǊ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƛƴƧŜŎǘ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ 

ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜŘŜǎƛƎƴ ƛǘ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ǎŜŎǳǊŜ ŦŀǎƘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƧŜŎǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴ 

ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŎƻǊŜŘ ƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎΦ !ƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴƧŜŎǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ǘƻ 

ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ōǳŘƎŜǘΣ ŀƴ ŀǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ƻŦǘŜƴΣ ȅŜǘ ƛǎ ŀ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ L¢ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

 

Figure 3: 2011 NCCDC Inject 

 

 
Inject #:  22 

 

From:  Philip Carson 

 

To:  IT Staffa 

 

Subject: Network Redesign 

 

 

IT Staff, 

 

I’ve heard some comments from a few of you about how messed up our network is.  So 

tell me how you’d fix it.  Perform a complete secure network design for me as if you 

were going to redo the KwikePills network from the ground up.  Tell me how you’d 

design the network, what technologies/software/hardware you would use, how you would 

support our core services and remote users, how you’d handle things like authentication 

and file access, etc.  Prepare a proposal for me and have it ready for me at 5 PM today.  

Be sure to include an overall budget (dollars and hours) and a timeline for 

implementation. 

 

Thanks, 

 

Philip 
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Chapter IV: Conclusions 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴ ƛƴƧŜŎǘ 

ǿŀǎ ǾŀƭƛŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴƧŜŎǘΦ  

Guidelines for Injects 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŦŜŜƭǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ 

ƛƴƧŜŎǘΦ LŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ 5ǿŀȅƴŜ 

²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀǊǘƛŎƭŜ ŜƴǘƛǘƭŜŘ άLƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Iƛǘǎ ŀƴŘ wŜŘǳŎƛƴƎ aƛǎǎŜǎ ƛƴ /waκ[h{ 

{ŎŜƴŀǊƛƻǎΥ  DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ {ƛƳǳƭŀǘƻǊ {ŎŜƴŀǊƛƻ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦέ 

 aŀƪŜ ƛƴƧŜŎǘǎ ǊŜŀƭΦ /ǊŜŀǘŜ ƛƴƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ǘŀǎƪǎΦ DƛǾŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊǎ ŀ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƨƻō όtǊƛƴŎŜΣ hǎŜǊΣ {ŀƭŀǎΣ ϧ 

²ƻƻŘǊǳŦŦύΦ 

 IŀǾŜ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ όtǊƛƴŎŜΣ 

hǎŜǊΣ {ŀƭŀǎΣ ϧ ²ƻƻŘǊǳŦŦύΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊǎ ǿƘƛƭŜ ǎǘƛƭƭ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 !ƭƭƻǿ ŦƻǊ ŜƴƻǳƎƘ ǘƛƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΣ ǘŀǎƪǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΦ 

 YŜŜǇ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛƴ ƳƛƴŘ ǿƘŜƴ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀƴ ƛƴƧŜŎǘΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘ Ŧƛǘǎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŎǊŜŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƳƻǊŜ ǊŜŀƭΦ 

 tǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ IŜƭǇ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ό²ƛƭƭƛŀƳǎΣ нлмпύΦ 



 

рл 

 bŜǾŜǊ ƻǾŜǊƭƻƻƪ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ {Ƴŀƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘ ƳƻǊŜ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ 

ǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊǎ όtǊƛƴŎŜΣ hǎŜǊΣ {ŀƭŀǎΣ ϧ ²ƻƻŘǊǳŦŦύΦ 

 LŘŜƴǘƛŦȅ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǎ 

ƛƴƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ όtǊƛƴŎŜΣ hǎŜǊΣ {ŀƭŀǎΣ ϧ ²ƻƻŘǊǳŦŦύΦ 5ŜǎƛƎƴ ƛƴƧŜŎǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ό²ƛƭƭƛŀƳǎΣ 

нлмпύΦ 

 5ŜǎƛƎƴ ƛƴƧŜŎǘǎ ǘƻ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜŘ ό²ƛƭƭƛŀƳǎΣ нлмпύΦ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ŀ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻǊ ǿŜōǇŀƎŜΣ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ŀ 

ǊƻǳǘƛƴŜ ƻǊ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǘŀǎƪΣ ƎǊŀŘƛƴƎ ŀ ǊŜǇƻǊǘΣ ƧǳŘƎƛƴƎ ŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŜǘŎΦ  

5ƛǎǘǊŀŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴƧŜŎǘ Ŏŀƴ ŀŘŘ ŀ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜŀƭƛǎƳ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όtǊƛƴŎŜΣ hǎŜǊΣ {ŀƭŀǎΣ ϧ ²ƻƻŘǊǳŦŦύΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀŘŘ 

ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ƻǊŀƴƎŜ ǘŜŀƳ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƛƻƴ ƛƴ //5/ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ όǎŜŜ ǘŀōƭŜ мύΦ 

aŀǇǇƛƴƎ ŀƴ ƛƴƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 

{ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǘƛƻƴ όL{hύ нтллл ǎŜǊƛŜǎΣ tŀȅƳŜƴǘ /ŀǊŘ LƴŘǳǎǘǊȅ όt/LύΣ /ƻƴǘǊƻƭ hōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŦƻǊ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό/h.L¢ύΣ CL{a!Σ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 

όwaCύΣ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ [ƛōǊŀǊȅ όL¢L[ύΣ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘ 

ŀǎ ŀ ǊŜŀƭ L¢ ǘŀǎƪΦ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘŀǊǘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ƛƴƧŜŎǘǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ L¢ ŜȄǇŜǊǘǎΣ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƭǎƻ ƭŀƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ L¢ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ ¢ƘǳǎΣ ƛƴƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ōǳǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 



 

рм 

9ŦŦƻǊǘǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƻ ƳŀǇ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ǘƻ L¢ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘƛŜǎ όY{!ǎύΦ ¢ƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όbL{¢ύ Ƙŀǎ ƪƛŎƪŜŘ ƻŦŦ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŦƻǊ /ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 

όbL/9ύΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΣ bL{¢ Ƙŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IƻƳŜƭŀƴŘ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ ό5I{ύ /ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ϧ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ό/9ϧ!ύ .ǊŀƴŎƘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ /ȅōŜǊ 

/ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ tǊƻƧŜŎǘ ό//tύ ό/ȅōŜǊ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ό//tύ bŀǘƛƻƴŀƭ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŦƻǊ 

/ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ /ŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ {ǘǳŘƛŜǎ όbL//{ύΣ нлмпύΦ ¢ƘŜ //t ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ƛƴƧŜŎǘ 

ŎǊŜŀǘƻǊǎ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘŀǎƪǎ ŦƻǊ L¢ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ƛƴƧŜŎǘǎΦ 

Further Research 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴƧŜŎǘ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŎƻǊŜ ƛƴƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘΦ ²ƘŜǊŜ ƛƴƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘǎ 

ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎΣ ŀ ƎǳƛŘŜ ǿƛǘƘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ƎǊŀŘŜ 

ƛƴƧŜŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ //5/ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ wŜƎƛƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻƴ 

ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜǎǘƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǎŜǘǘƛƴƎΦ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƴŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ! ƎǳƛŘŜ ƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 

ōŜƴŜŦƛǘ ǘƘŜ //5/ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƻǊǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎΦ 
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²ƻƻŘǿŀǊŘΣ .ΦΣ ϧ ¸ƻǳƴƎΣ ¢Φ όнллтύΦ wŜŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ tŜŘŀƎƻƎȅ ŀƴŘ aƻŘŜǊƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

¢ǊŜƴŘǎΦ Information Systems Education Journal, 5όммύΣ мπммΦ 
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Appendix A: Interview with Dwayne Williams 

Interview with Dwayne Williams, Associate Director Technology Research and Cyber 

Competitions 

Monday, April 7 at 9:00 a.m. MST 

Interview was conducted by Ryan Beckstead  

 

Ryan: Iƻǿ ƭƻƴƎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ //5/ ŀƴŘ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŘŜǎŎǊƛōŜ ȅƻǳǊ 

ǊƻƭŜΚ 

Dwayne: ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ //5/ ƛƴ нллрΦ  LŦ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƛǘΣ ȅƻǳΩƭƭ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ 

ōŀŎƪ ƛƴ нллпΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ b{C ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƛŘ άƘŜȅ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴέ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƻƭƪǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ōŜƘƛƴŘ ƛǘ ǿŜǊŜ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /5· ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅΦ 

¢ƘŜƛǊ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ /5· ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜƛǊ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ŎƛǾƛƭƛŀƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ Ƴȅ ōƻǎǎ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ π 5ǊΦ 

DǊŜƎƻǊȅ ²ƘƛǘŜΦ IŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƘŜŀŘƛƴƎ 

Řƻǿƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŀǘƘ ƻŦ άƭŜǘΩǎ ŦƻǊƳ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜǎ ǘƻ 

ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜέΦ IŜ ǎŀƛŘΣ άLΩǾŜ Ǝƻǘ ŀƴ ƛŘŜŀΣ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ Ŧƻƭƪǎ 

ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ Ǉǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦέ IŜ ǇǳƭƭŜŘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 

tƘ5Ωǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ¢ŜȄŀǎΣ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ IŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳ 

ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴ ŜǾŜƴǘΣ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŀύ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ŀƴŘ 
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ōύ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ŦƛǾŜ ǎŎƘƻƻƭǎ Ǝƻǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ƛƴ нллр ǎƻ ƳȅǎŜƭŦΣ ŀ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ ƴŀƳŜŘ YŜǾƛƴ !ǊŎƘŜǊΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ 

Ŧƻƭƪǎ ŀǘ ǘƘŜ /L!{ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƻǊƪ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ //5/ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŦƛǊǎǘ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ ƘŜƭŘ ƛǘ ƘŜǊŜ ƛƴ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ƛƴ нллрΦ 

!ǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Ŧƻƭƪǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ƭƛƪŜ 9ǊƛŎ {ǇŀƴƎƭŜǊ 

ŀƴŘ /ŀǎŜȅ hΩ.ǊƛŜƴ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƛǘǎŜƭŦΦ ¢ƘŜȅ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ƘŜȅ ƛŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿƻǊƪǎ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǳǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǎŀƛŘ ǎǳǊŜΣ 

ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅΦ ²Ŝ Ǌŀƴ ǘƘŀǘ ŦƛǊǎǘ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ π 

ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘΦ !ƭƭ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ǘƘŀǘ 

ŜȄƛǎǘŜŘ ƛƴ нллрΣ ŜȄƛǎǘ ƴƻǿΣ ǘƻŘŀȅΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴƛƴŜ ȅŜŀǊǎ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ 

ǘǿŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀǎ ǿŜ Ǝƻ ŀƭƻƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜǘ ƎƻΣ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŀ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŘ 

ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴ  ¢Ƙŀǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ŦƻŎǳǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜǘ ƎƻΦ  ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴƧŜŎǘǎ ǾŜǊǎǳǎ ƪŜŜǇƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ǳǇ 

ǾŜǊǎǳǎ ŀ ƭƛǾŜ ǊŜŘ ǘŜŀƳ ǘŀƪƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ȅƻǳΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ 

ǎŎƻǊƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴ π ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŜȄƛǎǘŜŘΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
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Ƙŀǎ ƎƻǘǘŜƴ ƛƴŦƛƴƛǘŜƭȅ ōŜǘǘŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нллр 

ŜǾŜƴǘ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎǘƛƭƭ ǘƘŜǊŜ ǘƻŘŀȅΦ   

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀŘ ŦƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 

ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ŦƛǊǎǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ƎǊƻǿƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ǿŜ ƘŀŘ ƻǾŜǊ мул ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇƭŀȅŜŘΦ 

²Ŝ Řƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ƛƴƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭǎΣ ǿŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ  

ǇǳǎƘ ǘƘƻǎŜ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ƭŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇƛŎƪ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴƧŜŎǘǎ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜπǳǎŜ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴƧŜŎǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭǎ ŀǊŜ 

ŎǊŜŀǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴƧŜŎǘ ǎŜǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǎ ǿŜ 

ŎŀƴΦ 

aȅ ǊƻƭŜ ƴƻǿΣ LΩƳ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ IŜǊŜ ŀǘ 

¦¢{!Σ ǿŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǇ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ tŀŎƛŦƛŎ wƛƳ wŜƎƛƻƴŀƭ ƛǎ Ǌǳƴ ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ hōǾƛƻǳǎƭȅ ƛŦ ȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 

ǘƘŀǘ ƎǊƻǳǇΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ǎŜƳƛ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘǎ ǘƘŜȅ ǳǎŜΣ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎŎƻǊŜŘΣ ōǳǘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ Ǉƭŀȅǎ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǊǳƭŜ ōƻƻƪΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǊǳƭŜǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ǘƘŀǘ ƎŜǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǎŜǘǎ ǘƘŜƳ ƻǳǘΦ aȅ Ƨƻō ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
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ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀȅǎ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ L ŀƭǎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀƴŘ 

ŜȄŜŎǳǘŜ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŜǾŜƴǘΦ aȅ ǘŜŀƳ ǘŀƪŜǎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ƭŀǊƎŜΣ ōǳǘ ǿŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ Ǌǳƴ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜ 

ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŜǾŜƴǘ ŜǾŜǊȅ !ǇǊƛƭΦ 

Ryan: ²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΚ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘ 

ƛƴΣ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ aŀǎǘŜǊǎ ƻǊ 5ƻŎǘƻǊŀǘŜΚ 

Dwayne: L ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ aŀǎǘŜǊǎ ƻǊ 5ƻŎǘƻǊŀǘŜ ȅŜǘΦ aȅ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǿŀǎ ƛƴ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ƻǳǘ ƻŦ .ŀȅƭƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ L ǿŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 

!ƛǊ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ L ŘƛŘ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎΦ {ƻ L ŘƛŘ ǊŜŀƭ ǘƛƳŜ ŀǘǘŀŎƪ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴǎŜ ƻƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

!ƛǊ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΦ !ŦǘŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ !ƛǊ ŦƻǊŎŜΣ L ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƘŜǊŜ ŀōƻǳǘ 

ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƻƭ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƘŜǊŜ ƛǎ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ƘŜŀǾƛƭȅ ǎǘŀŦŦŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǊŜŀƭƭȅ ƘŀƴŘȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ //5/Φ !ƭƭ ǘƘŜ Ŧƻƭƪǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜȅΩǾŜ ŘƻƴŜ 

ǇŜƴǘŜǎǘǎΣ ǘƘŜȅΩǾŜ Ǌǳƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅΩǾŜ Ǌǳƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘŜŀƳǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŀǘ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƛƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾƛŎŜΦ ²ƘŀǘΩǎ ǳǇ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΚ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōƛƎ ŦƻŎŀƭ ǇƻƛƴǘΚ ²ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ōƛƎ ǇǳǎƘΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜŜ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴ 

ŀǎ ȅƻǳ Ǝƻ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƛǎǎǳŜǎ 



 

сн 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜŜΚ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǳǎƘ 

Řƻǿƴ ǘƻ //5/ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘΣ ƻǊ ǿƘŀǘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ŀǊŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ǳǎ ŀǎ άƘŜȅΣ ȅƻǳΩƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜƭƛŜǾŜ ǿƘŀǘ 

L ǎŀǿ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎέ ƛŘŜŀǎΦ IŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ IŜǊŜΩǎ ŀ ǘŀǎƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǘƘŜƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 

Ryan: {ƻ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ŦƻǊ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛƴƧŜŎǘǎΚ Lǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȅƻǳ ŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ƛǎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΚ 

Dwayne: ¢ƘŀǘΩǎ ŀ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ƛǘΣ ȅŜŀƘΦ L ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ƛƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƎŜǘ ǘƘŜ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ƛƴƧŜŎǘǎΣ Ƴƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ƛƴƧŜŎǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ 

ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜŀƭ ǘŀǎƪΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ LΩǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŘƻΣ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƻ ŘƻΣ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀŘǾƛǎƻǊǎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƻ Řƻ 

ƻǊ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŘƻƴŜ ŀǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƛǎǎǳŜΣ 

ƻŦǘŜƴǘƛƳŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘǿŜŀƪ ǘƘŜƳ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ōƛǘ ǘƻ Ŧƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 

ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ L¢ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 

ǿǊƛǘŜ ǘƘŀǘ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ 

ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ƴŜǿ 

±tb ǘƘŀǘΩǎ Ǝƻǘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 

ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜƴΩǘ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇ ƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ L 

ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŘƻƴŜ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ǇŜǊƳǳǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛǘ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ 



 

со 

ǿƛƭƭ ƻŦǘŜƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ƻōǾƛƻǳǎ 

ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳΣ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ǳǎŜ ǊŜŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ƴŀƳŜǎ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ 

ǘƘŀǘΦ !ōǎƻƭǳǘŜƭȅΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L ǘƘƛƴƪ ƳŀƪŜǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛƴƧŜŎǘ ƛǎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ǘŀǎƪ π ƻƴŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƭŜƎƛǘƛƳŀǘŜƭȅ ōŜ 

ŀǎƪŜŘ ǘƻ Řƻ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ Řƻǿƴ 

ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎŀǊŜŜǊΦ 

Ryan: ²Ƙŀǘ ŜƭǎŜ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƳŀƪŜǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛƴƧŜŎǘΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ 

ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ƛƴƧŜŎǘΚ 

Dwayne: ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛǎ Ŏŀƴ ǿŜ ŦƛƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜŀƭ 

ǘŀǎƪΦ LŦ ƛǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ 

ƭŜƎƛǘƛƳŀǘŜƭȅ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ŘŜŦƛƴƛǘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǘƻ ǘƘŀǘΦ 

hƴŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ 

ƭŀǘŜǊ ƻƴ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜōƻŘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎ 

ǘƘŀǘΩǎ ƴƛŎŜ ŀōƻǳǘ ŘƻƛƴƎ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ǘŀǎƪǎ ƛǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŦƛƴŘ ƘŜƭǇ 

ƻƴƭƛƴŜ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ƙƛǘ DƻƻƎƭŜ ŀƴŘ ǎŀȅ άƘŜȅΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǎǘŜǇǎ L ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘƛǎ ±tb ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƭƛŜƴǘΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜΣ ƻǊ Ƙƻǿ Řƻ L Řƻ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘŜƴ Ǌƛǎƪǎ ŦǊƻƳ h²!{tέΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ Ǝƻ ƛƴǘƻ ƛǘ 

ǿƘŜƴ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛǘΦ Lǎ ƛǘ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘΚ Lǎ ƛǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜŀƭ ǘŀǎƪΚ Lǎ ƛǘ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 



 

сп 

ǘƘŜȅ ŦƛƴŘ ǳǎŜŦǳƭ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǘƘŀǘ ǘŀǎƪΚ   

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘ ŀōƻǳǘ ƛǘ ƛǎ ŘƻŜǎ ƛǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜΦ Lǎ ƛǘ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ŀ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭΚ 5ƻŜǎ ƛǘ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ 

ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŎŀǊŜŜǊΚ 5ƻŜǎ ƛǘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ƻǊ ǘƻǳŎƘŜŘ ƻǊ ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎŀǊŜŜǊΚ {ƻ ǘƘŜǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎƻƳŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜΦ ! ƭƻǘ ƻŦ 

ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŦƛƭǘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ Ŏŀƴ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇŜǊƛƻŘΚ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǎƻƳŜ ƛƴƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ 

ƴŜǾŜǊ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻΦ 9ƛǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ǘƻƻ ƭƻƴƎΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ƻǊ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǿŀȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳǇǊŜǎǎ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƛƳŜ 

ŦǊŀƳŜΦ   

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀȅ ƛǎ ǘƘƛǎ ŀ ǘŀǎƪ L Ŏŀƴ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ŘƻΚ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ 

ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǎƪΦ Lǎ ƛǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ 

ƛƴ ǘƘŜ мсҌ ƘƻǳǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΚ Lǎ ƛǘ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L Ŏŀƴ ƎŜǘ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘǿƻ ƻǊ ŦƻǳǊ ƻǊ ŜƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎΚ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ Ǝƻǘ ǘƻ 

ōŜ ŀ ǘƛƳŜŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ   

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǎŎƻǊƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ Ǉƻƛƴǘ ǾŀƭǳŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƛƴƧŜŎǘΦ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ ƛƴƧŜŎǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΚ Lǎ 

ƛǘ ŀ ǊŜǇƻǊǘΣ ƛǎ ƛǘ ŀ ǘŀǎƪΚ Lǎ ƛǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻǿǎŜǊΚ ²Ƙŀǘ 
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ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ L ƭƻƻƪ ŀǘΚ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ L ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴ ŀ 

ǇŜǊŦŜŎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ƛƴƧŜŎǘΚ !ƴ ƛƴƧŜŎǘ Ƴŀȅ ōŜ ƎǊŜŀǘΣ ōǳǘ ƛŦ L ŎŀƴΩǘ 

ŦƛƎǳǊŜ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƎǊŀŘŜ ƛǘ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜ ƛǘΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƻŦ ƴƻ ǳǎŜ ǘƻ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ŀ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘΣ ƛǎ ƛǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ōǳǘ ǎǘƛƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘǎ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘΣ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ŦǊŀƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴŘ 

ƎƛǾŜƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘƻΦ LŦ ȅƻǳ ǘƻƻƪ ŜŀŎƘ 

ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴΦ {ƻƳŜ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ 

ƻōǾƛƻǳǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ōƛǘ ƻŦ ǘƛƳŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŦƛƴŘ 

ƛǘΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊŜ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ōƛǘ ƘŀǊŘŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ōǊŀƴŘ ƴŜǿΦ 9ǾŜǊȅ ƛƴƧŜŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƛƳŜ 

ŘƻƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ŦǊŀƳŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘ ŀǘ 

bŀǘƛƻƴŀƭǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭǎ ŀǊŜ ƎŜǘǘƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ ōŜǘǘŜǊΣ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ǘƻ 

ŀƳǇ ǳǇ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ǘƻ Řƻ ŀǘ bŀǘƛƻƴŀƭǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƎŜǘǘƛƴƎ ōŜǘǘŜǊ ŀǘ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴƻǿΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ лрκлс 

ŜǊŀΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ƎŜǘǘƛƴƎ ōŜǘǘŜǊΦ 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

Řƻ ǘƘŀǘ ƛƴƧŜŎǘ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ Lǎ ƛǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ 
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ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉǳƭƭ Řƻǿƴ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘƛƴƎΣ L ƘŀǾŜ ǘƻ Ǌƻƭƭ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜΦ {ƻ ŀŦǘŜǊ 

LΩǾŜ ŦƛƭǘŜǊŜŘ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘƛǎΣ ŘƻŜǎ ƛǘ ǎǘƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ǘƻ 

ƛǘ ŀƴŘ ƛǎ ƛǘ ǿƻǊǘƘ ŘƻƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŦǊƻƳ нр ǘƻ пл ƛƴƧŜŎǘǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴƧŜŎǘǎ ǿŜ ǳǎŜΦ ²Ŝ ƳƛƎƘǘ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ мллπмрл ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ 

ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ƻǊ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƻŦŦ ŦƻǊ 

ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ǿŜ ŘƻƴΩǘ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘƛƴƎ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ Řƻ ǘǊȅ ǘƻ ǿǊŀǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ƛǎ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƛƴƧŜŎǘ 

ǊŜŀƭƭȅ Ŧƛǘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΚ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǿŜ ŘƛŘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ 

ǇƘŀǊƳŀŎȅ ŎŀƭƭŜŘ άYǿƛƪŜǇƛƭƭǎέ ŀƴŘ ƛǘ ƘŀŘ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀǊ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƘŀŘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘƻǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƛƴ ǘƘƛƴƎǎ 

ƭƛƪŜ ILt!! ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōǊŜŜŎƘ ǿƘƻ Řƻ 

ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƴƻǘƛŦȅ ŀƴŘ ǿƘŜƴΦ {ƻ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ Řƻ {ŀǊōŀƴŜǎπ

hȄƭŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ōǳǘ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ǇƛŎƪ 

ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ŦƛǘΦ ¢ƘŜ ƛƴƧŜŎǘ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ Ŧƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ǘƘŀǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ȅŜŀǊΦ 
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Ryan:  5ƻ ȅƻǳ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ǉƻƻƭ ƻŦ ƛƴƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΚ 

Dwayne: bƻΣ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘΦ ²Ŝ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŦƛǊǎǘΦ 

¢ƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿŜ ǳǎŜ ŀǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀŦǘŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻǊ ǘǿƻ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ hƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛŘŜŀΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǊƻǳƎƘƭȅ ŦǊŀƳƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ƛǘΦ bƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘǎ ƘƻƴŜǎǘƭȅΣ L ǿƻǳƭŘƴΩǘ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳ ƎŜƴŜǊƛŎΣ 

ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǳǎŀōƭŜ ƴƻ ƳŀǘǘŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎΦ ²ǊƛǘŜ ƳŜ ŀ ǇƻƭƛŎȅ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ILt!! ƛƴƧŜŎǘǎΣ ǿŜƭƭ ȅƻǳ 

ƪƛƴŘ ƻŦ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ƻǊ Ƙŀǎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǘƘŜǊŜΩǎ Ǝƻǘ ǘƻ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƛŜǎ 

ƛǘ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴƧŜŎǘΦ 

Ryan: IŀǾŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ƛƴƧŜŎǘǎΚ IŀǾŜ ȅƻǳ ǎŜŜƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ǳǇ ǘƻ 

ǇŀǊΚ 

Dwayne: bƻǘ ǊŜŀƭƭȅΦ bƻǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŎǊƛǘƛŎŀƭ Ƴŀǎǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ άhƘ aȅ DƻǎƘ 

ǘƘƛǎ Ƨǳǎǘ ƛǎƴΩǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘέΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ Řƻ ŀ ōŜǘǘŜǊ Ƨƻō 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴƧŜŎǘǎ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŜȅΩƭƭ Ǉǳǘ ƳƻǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ƛǘ π ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 

ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀŘƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ 
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ōŀǎƛǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜȅΩƭƭ ǎǇǊƛƴƪƭŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛǘ 

ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ŦŀƛǊƭȅ ǿŜƭƭΦ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ 

ǇƻƻǊƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎƻƳŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ōǳǘ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ 

ƛǎ Ƨǳǎǘ ŘƻƛƴƎ ŀ ƘƻǊǊƛōƭŜ Ƨƻō ƻŦ ƛǘΦ L ǘƘƛƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎŜǘ ƻŦ ƛƴƧŜŎǘǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǊŜǳǎŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻƴŜǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘƛƴƎǎ 

ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΦ ¸ƻǳ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ǘŜŀƳǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŜǘ ǘƘŜǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ 

ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΤ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŀǎǇŜŎǘΦ 

Ryan:  5ƻ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴƧŜŎǘǎΚ 

Dwayne: !ōǎƻƭǳǘŜƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎŀȅ ŀ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎŜǘΦ tŜǊƘŀǇǎ ƴƻǘ ŀ ǎǘŀǘƛŎ ȅƻǳ 

Ƴǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ·Σ ¸Σ ½Σ ōǳǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŘŜŎŜƴǘ 

ƛƴƧŜŎǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ƛƴƧŜŎǘǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎΣ ƘŜǊŜΩǎ ŀ 

ƎƻƻŘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ƘŜǊŜΩǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎΣ ƘŜǊŜΩǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ǘƘŀǘΩǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǇƭŀŎŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ƳƻǾŜ ς ǘƘŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎǊŀǘŜ 

ǘƻ ƴŜǿ ǎƛǘŜǎΣ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ōǳǘ ƳŀȅōŜ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ǘƻ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 

ƴŜǿ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅΩƭƭ ōǊƛƴƎ ƛƴ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴƧŜŎǘǎΦ 

LǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ŀ ǿƘƛƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ 

ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ƭŀȊȅΦ LǘΩǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ άLΩǾŜ ōŜŜƴ ŀ 
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ŎƻŀŎƘΣ LΩǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊΣ ōǳǘ ƴƻǿ LΩƳ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴέ 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΦ ¢Ƙŀǘ ǇŜǊǎƻƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘǎΣ ōǳǘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ 

ƻƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ǎƛŘŜΦ LǘΩǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘƛƴƎΦ 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǇƭǳƎ ƛǘ ƛƴ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŀ ŦŀƛǊ ǎƘƻǘ ŀǘ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴΦ {ƻΣ ȅŜŀƘ L ǿƻǳƭŘ 

ǎŀȅ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŀ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎŜǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎΦ 

Ryan:  ¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǎŀȅǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tŀƴƻǇƭȅΚ 

Dwayne: ¸ŜŀƘΣ tŀƴƻǇƭȅΦ LǘΩǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭΦ LǘΩǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ YƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ Iƛƭƭ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƛƴƧŜŎǘǎ ƛƴ ƛǘ ŀǘ ŀƭƭΦ .ŀǎƛŎŀƭƭȅΣ ǿŜ ǘƘǊƻǿ ŀ ƎǊƻǳǇ 

ƻŦ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΣ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŦǊƻƳ рлπсл ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ƛǎ ǘƻ ōǊŜŀƪ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘΣ Ǉƭŀƴǘ ȅƻǳǊ ŦƭŀƎΣ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜŦŜƴŘ ƛǘ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ 

ŜƭǎŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōǊŜŀƪ ƛƴΦ ²Ƙŀǘ ȅƻǳ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎŜŜ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ рл ƻǊ ǎƻ ǘŀǊƎŜǘǎ 

ƳŀȅōŜ нл҈ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƻŦǘ ŀƴŘ ǇǊŜǘǘȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻΦ ¸ƻǳ ǎŜŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ǇǳǎƘƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻŦŦ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƘƻǳǊ ǘƻ ǘǿƻ 

ƘƻǳǊǎ ǳƴǘƛƭ ǎƻƳŜƻƴŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴ ǉǳƛŎƪ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƭƻŎƪ ƛǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƪŜŜǇ 

ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŜƭǎŜ ƻǳǘΦ LǘΩǎ ŀ ǇŜǊƳǳǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ 

ŦƭŀƎΦ ¢ƘŜ ƻƴŜ ōƛƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎΣ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ȅƻǳ ƎŜǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ 

ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŜƭǎŜ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘ ŀŦǘŜǊ ȅƻǳΩǾŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛǘΦ 

Ryan:  ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŘŜŎƛŘŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΚ 
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Dwayne: hǊƛƎƛƴŀƭƭȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ŦǳƴΦ //5/ ƛǎ ƳǳŎƘ 

ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΣ ƴƻǘ ǘƘŀǘ /¢CΩǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ōǳǘ //5/ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀƴŘ ŀǘǘǊŀŎǘ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀƴ LbCh{9/ ŎŀǊŜŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ōŜ ŀ 

ǇŜƴǘŜǎǘŜǊΣ ƻǊ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƧƻōΣ ƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƨƻō ƻǊ ǿƘŜǊŜǾŜǊΦ ! 

ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ /L{hΩǎ ƻǊ /LhΩǎ ƻǊ ŜǾŜƴ /9hΩǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ 

LbCh{9/ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ƻǘƘŜǊ Ŧǳƴ ǎǘǳŦŦΦ Lǘ ǿŀǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀ 

ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻƪŀȅΣ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΣ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΣ ƛŦ ȅƻǳΩǾŜ ŘƻƴŜ ǇŜƴǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳΩǾŜ ŘƻƴŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳΩǾŜ ƳƛȄŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ƛǘΣ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ƻǳǘƭŜǘ ǘƻ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ǇƭŀȅΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ǿƘȅ ǿŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ tŀƴƻǇƭȅΦ LǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ōŜŜƴ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƘŀƴ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜΦ ²Ŝ Ǌŀƴ ƛǘ ŀǘ .ƭŀŎƪ Iŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

Ǌǳƴ ƛǘ ŀƎŀƛƴ ŀǘ .ƭŀŎƪ Iŀǘ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ ƛǘ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǿŜ Ƴŀȅ 

ǘŀƪŜ ƛǘ ǘƻ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ Ǌǳƴ ƛǘ ŜǾŜǊȅ hŎǘƻōŜǊ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƪƛŎƪ ǘƘŀǘ ƻǳǘ ŀǎ ŀƴ 

ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴǘƻ Ŧŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ƪƛƴŘ 

ƻŦ Řƻ ƛǘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ //5/ ǎŜŀǎƻƴΦ LǘΩǎ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ŜǾŜƴǘ ς ǘŜŀƳǎ ƻƴƭȅ 

ƘŀǾŜ п ƳŜƳōŜǊǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀƴȅ ǇǳōƭƛŎŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻƻƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƛǘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴƧŜŎǘǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜΣ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛǎ {ŀƭƭȅ WŜƴƪƛƴǎ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ƴǳƳōŜǊΦ LŦ ȅƻǳ 

ŦƛƴŘ ƛǘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ƳŜΣ ȅƻǳ ƎŜǘ рл ǇƻƛƴǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƛƎƘǘ 



 

тм 

ǿŜƛƎƘǘΣ ƭŜǎǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΣ Ŝŀǎȅ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ Ǌǳƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǾŀƭǳŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǎƻƳŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ƛǘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ Ǌǳƴ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǘƘŀƴ //5/ 

Ryan: L ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŀǊǘƛŎƭŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƴŘ 5ǊΦ ²ƘƛǘŜ ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ ŎȅōŜǊ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŎǳǇΦ Iƻǿ ƛǎ ǘƘŀǘ ƎƻƛƴƎΚ !ǊŜ ȅƻǳ ŦƛƴŘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ƻŦ ƛǘΣ ƻǊ Ƙƻǿ ŦŀǊ ƛǎ ƛǘΚ L ƪƴƻǿ ƛǘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎǳǇ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

Dwayne: LǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭΦ LǘΩǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎƭƻǿŜŘ Řƻǿƴ ŀ ōƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ /ȅōŜǊtŀǘǊƛƻǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ /L!{ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ /ȅōŜǊtŀǘǊƛƻǘΦ ²Ŝ Ǌŀƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻƴƭƛƴŜ ǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǿŜ Ƨǳǎǘ 

Ǌŀƴ ǘƘŜƛǊ ŦƛƴŀƭǎΦ ¢Ƙŀǘ Ƙŀǎ ǎƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŎǳǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Řƻǿƴ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ōƛǘΣ 

ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ƛǎ ǘƘŜǊŜΣ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ƭƛǘǘƭŜ 

ǿƘƛƭŜ ŀƴŘ ǿŜΩǾŜ ŀǎƪŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ƛǘ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 

ƛǘΦ ²ŜΩǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƴƻǿ ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǿƘŀǘ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ǳǎΦ 

¢ƘŜ ǳƭǘƛƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƴƻǘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ b/!! ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀǘ ǎƻƳŜ 

Ǉƻƛƴǘ ǿŜ Ƴŀȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƻƛƴƎ ǘƘŀǘΦ LǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ Řƻ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ 

ǉǳƛŎƪƭȅ ŦƻǳƴŘ ŀǎ ǿŜ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ άƛŦ ȅƻǳ Řƻ ŀ //5/ Řƻ ȅƻǳ Řƻ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΚέ !ƭƳƻǎǘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀƛŘΣ άhƘ ȅŜŀƘΣ L Řƻ ǘƘƛǎΣ L Řƻ 



 

тн 

ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΣ L Řƻ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ƻǾŜǊ ƘŜǊŜΦέ {ƻΣ ǿŜ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ 5I{ ŀōƻǳǘ ƛǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎŀƛŘ ȅŜŀƘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ //5/ ōǳǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ bƻǘ Ƨǳǎǘ 

ƛƴ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊǳƴΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ 

ōƻǘƘ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ aŀȅōŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 

ȅŜǘΣ ōǳǘ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ŀ 

ǇǊƛȊŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ Ǝŀƛƴ ōȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ƳŀȅōŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƎǊƻǿΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƻƴŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 

ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŀǘǘǊŀŎǘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
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Appendix B: PRCCDC Saturday Survey 
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Appendix C: PRCCDC Sunday Survey 
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Appendix D: Saturday Survey Data 
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